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Resumen

La presente investigacion evalu6 las curricdiada Licenciatura en Administracion
de Empresas o licenciaturas equivalentes, de la®msidades que cuentan con esta
licenciatura de la ciudad de Chihuahua. Esto dedemediante investigacion analitica
y comparativa, con el objetivo de conocer lasrdiieias y semejanzas que tienen entre
si las curriculas estudiadas, y obtener una clarignificada de la Licenciatura en
Administracion de Empresas. De la curricula undfecabtenida se logré6 como resultado
que el 65% de las materias de las curriculas @i fueron iguales, siendo el
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterreyg@nChihuahua la institucion que
mas difiere en el contenido de las materias. Laisewsidades de la ciudad de
Chihuahua que cuentan con la Licenciatura de Aditnagion de Empresas o con una
licenciatura equivalente son: Universidad Auténomi@ Chihuahua, Universidad
TecMilenio, Instituto Tecnoldgico de Chihuahua, \Wnsidad Regional del Norte y el
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de télway campus Chihuahua.

Palabras clave: Curricula, Licenciatura en Administracion de EmpsesCd. de
Chihuahua
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Descripcion del Problema

En la actualidad los nuevos profesionistas se et@finrea un mercado laboral muy
competido, y no es la excepcion de los egresadofa dmrrera de Licenciado en
Administracion de Empresas (L.A.E.), ya que las paifilas demandan personas
preparadas en las areas Administrativas, de Meteatia, Finanzas, Recursos
Humanos, asi como contar con las competencias ar@aegpara dirigir ya sea un

departamento especifico de la empresa o llevaidadas de la misma.

Las diferentes universidades de la ciudad de Chimuaue en una oferta académica
cuentan con ésta licenciatura, en la curriculaadmisma se manejan variables entre si
en las materias que imparten, por lo que se tonparitante el evaluar estas curriculas y
determinar la similitud entre ellas y proponer gogicula unificada que le permita a los

egresados de la carrera de Licenciado en Adminiétrade Empresas contar con la

preparacion completa obtenida de la retroalimédmade todas las universidades de la
Cd. de Chihuahua, indicada para el desarrollo deatdividades que realizaran en su

desarrollo laboral o como empresarios.

Las materias de esta carrera que imparten lasrgidaeles buscan lograr en el egresado
un perfil gerencial que le de la capacidad de taearsiones que impactan directamente
a la organizacion, asi como contar con las compigtemecesarias para el crecimiento
de la organizacion y cualidades de liderazgo, ébicdesional. Con el propdsito de
conocer la situacion actual de las diferentes culas de las Licenciaturas de
Administracion de Empresas, una manera de hacsrlidentificar sus semejanzas y
diferencias; y basados en este hecho elaborarropagsta de una curricula consolidada

y unificada.

Las universidades de la ciudad de Chihuahua quealagnte cuentan con la carrera de
L.A.E. o una carrera afin son las siguientes: Usidad Autbnoma de Chihuahua
(UACH), Tecnologico de Estudios Superiores de Moeie Campus Chihuahua
(ITESM), Instituto Tecnologico de Chihuahua (ITCHpiversidad Regional del Norte
(URN), y Universidad Tec Milenio.



Objetivos

A. General
Evaluar la curricula de la Licenciatura en Admiiston de Empresas o licenciaturas
equivalentes existentes en las universidades dadad de Chihuahua.
B. Especificos
1. Analizar la curricula la Licenciatura en Admingstion de Empresas o
licenciaturas equivalentes en las universidadda deidad de Chihuahua.
2. Elaborar propuesta de curricula unificada de n@stepara la Licenciatura en
Administracion de Empresas o licenciaturas equitake en las universidades
de la ciudad de Chihuahua.

Marco tedrico de referencia

La palabra Curriculo proviene del latin curriculude currere, "correr”, que significa
"carrera”. En sus origenes el término curriculoestendia en un sentido algo mas
restringido, pues venia asociado a lo que debiafianse en las escuelas, haciendo
referencia exclusiva a los contenidos de las digeip y al plan de estudios de una
determinada materia. El término curriculo se refi@ conjunto de competencias
basicas, objetivos, contenidos, criterios metodot®) y de evaluacion que los
estudiantes deben alcanzar en un determinado edigtativo. De modo general, el
curriculo responde a las preguntas ¢qué enseftarp gnsefar?, ¢cuando ensefar? y
¢qué, cdmo y cuando evaluar?

La propuesta o modelo curricular de Taba (1962ntE@ la necesidad de elaborar los
programas escolares, basandose en una teoriautanrigue se fundamente en las
exigencias y necesidades de la sociedad y la aultdr resultado de ese analisis
realizado a través de la investigacion, constifayguia para determinar los objetivos
educacionales, seleccionar los contenidos y deeidipo de actividades de aprendizaje
que deben considerarse. De Alba (1991) entiendecpaiculo a la sintesis de
elementos culturales tales como: conocimientosrga) costumbres, creencias, habitos,
que conforman una propuesta politico-educativasgds e impulsada por diversos
grupos y sectores sociales, cuyos intereses sagrsdw y contradictorios, aunque
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algunos tiendan a ser dominantes o hegemoénica®y tiendan a oponerse y resistirse a
tal hegemonia; sintesis a la cual se arriba a drale® diversos mecanismos de
negociacion e imposicion social; propuesta confolan@or aspectos estructurales-
formales y procesales-practicos, asi como por dsiners generales y particulares que
interactuan en el devenir del curriculum en laitinsones sociales educativas. Por su
parte Coll (1999), considera que los cuatro graradgitulos para disefiar un curriculo

son: ¢Qué ensefar?, ¢ Cuando ensefiar?, ¢ Como @rgetiar como y cuando evaluar?

A continuacion se resumen las teorias de los aitortes mencionadas:

Por su parte Taba (1962) acentia la necesidadatierar los programas escolares,
basandose en una teoria curricular que se fundareariais exigencias y necesidades de
la sociedad y la cultura. En tanto Alba (1991Y)jeerle que curriculo es la sintesis de
elementos culturales (conocimientos, valores, oostas, creencias, habitos), que
conforman una propuesta politico-educativa, pensadgulsada por diversos grupos y
sectores sociales, cuyos intereses son diversostsadictorios. Asi mismo Coll (1999)
considera que los cuatro grandes capitulos pagéalisin curriculo son: ¢ Qué ensefiar?,

¢,Cuando ensefar?, ¢ COmo ensefiar? ¢, Qué, coOmo p evahdar?

En funcién de lo anterior, para esta investiga@értomo como base la teoria de Coll
porque su definicion es mas extensa y actualizackrcandose asi mas a la realidad y
genera mas bases para sustentar la presente giacasti.

A continuaciéon se describen de manera generalclasiculas actuales de las
licenciaturas de Administracion de Empreeas o Gi@oras equivalentes, que existen en

las diferentes universidades de la Cd. de Chihuahua

Universidad Autdonoma de Chihuahua

En la Universidad Autdbnoma de Chihuahua (UACH)lidancitura se encuentra en la
Facultad de Contaduria y Administracién, con el bmmde: Licenciatura en

Administracion de empresas.



Perfil del egresado

Es un profesionista con una vision integral y ndistiplinaria, comprometido con la

honestidad, tolerancia y creatividad para desempef&ficaz y eficientemente

optimizando recursos en los organismos socialésdies los sectores. Las competencias

especificas son: produccion, mercadotecnia, adiranién, negocios internacionales,

recursos humanos, administracion financi€k#niversidad Autonoma de Chihuahua,

SIF)

Cuadro 1. Curricula de la Licenciatura en Administracion de Empresas de la

Universidad Auténoma de Chihuahua

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA
SEMESTRES
1 2 3 4 5 6 7 8 9
M | Aspectos bisicos| Contabildad Mateméticas | Matematicas | Introduccion a las Comercio Desarrallo del Desarrollo de Gestién Estratéaica
pectos hasicos) Lontablleat | - g ieras | | Financieras | Finanzas Internacional capital humano | emprendedores 9
de la contabilidad| financiera
A Tecnologf Organizacion Estructuras y tzizer:izi(;sdi Seguridad social Relaciones Costos Comportamiéntoy
ecno.og|as vy procesos ) 9 ) y . y desarrollo Mercado de Valores
manejodela | de datos o estudiode |salud ocupacional Publicas presupuestos h
) s organizacionales organizacional
informacién mercado
T Analiis e Andlisis y valuacion
Sociedady | Sistemas de| Negocios por |Comunicaciones| ., . Interpretacion de y Derecho Valuacion de
-, : Nomina Integral de proyectos de .
cultura Informacion internet e Internet Estados . - Internacional empresas
E Financi inversion
inancieros
La administracion Dlngmlcg AdmInIStracion |- agministracien Administracion de Compras y Administracion de | - Seminario de Sueldos, salarios y
Organizacion dela o Recursos . Recursos Recursos .
R| ysuproceso | dela produccion abastecimiento compensaciones
al mercadotecnia Humanos Humanos |l Humanos
Matgm_ancas Estadistica Investlgaplon de Microeconomia | Macroeconomia Promociony Mercadotg cna Flnan;as Clima Organizacional
| béasicas operaciones ventas Internacional Internacionales
1 Taller de N i .
Lengqle y” Derecho o Investigacion de Auditoria Mercadotecnia por .
Fundamentos de [ Comunicacio . Derecho Laboral|  negociacion R . Taller empresarial
Mercantil . mercados administrativa internet
A Derecho n empresarial
Universidad y Simulador de
Ingles I |conocimiento| ~ Ingles I Ingles Ingles V Negocios
S Calidad y
productividad

Fuente: (Universidad Autonoma de Chihuahua, S/F)

Universidad Tec Milenio

La Universidad Tec Milenio, fundado bajo el auspiciel Sistema Tecnoldgico de

Monterrey, se imparte la licenciatura en: Admigisibn de Empresas.




Perfil de egresado

El egresado de la carrera de Administracion de Esg¥ tendra la capacidad de:

integrar de manera efectiva las funciones orgairates; analizando, evaluando,

identificando y planteando estrategias que satsfagnto las necesidades del merado

como los requerimientos de la organizacion; valtaarnecesidades, requerimientos y

comportamientos del mercado, lo que le permitighiidicar las tendencias y responder

oportunamente a los cambios del mismo; enfrentarimigiativa las necesidades de la

organizacion ante los retos que representan lagiilael de culturas, la importancia de

la calidad, el valor estratégico de la informacignel desarrollo tecnoldgico.
(Universidad Tec Milenio, S/F)

Cuadro 2. Curricula de la Licenciatura en Administracion de Empresas de la

Universidad Tec Milenio

Fuente: (Universidad Tec Milenio, S/F).

UNIVERSIDAD TEC MILENIO

SEMESTRES

1 2 3 4 5 6 i 8
M
Pronésitcos para la Innovacién y Etica profesional
Matematicas | Matematicas Il Estadistica | P2 emprendimiento P aly
toma de decisiones . ciudadana
o corporativo
Creacién de
Control estadistico empresas de alto
de la calidad valor agregado
T Hah|||dade;fje Direccion y Planeacién y Administracion del Fund_:tmen_tps y ) Tépicos selectos de Topmos_ sele_c!os de
comunciacion R talento humano en | administracion de Mercadotecnia Administracion de
- liderazgo arganizacion negocios
efectiva la empresa compras empresas
Habillidades de Cul lidad E . Estmleg\_as del Seis § Cadena de Audilolria'y Szminar_i? de
E| desarrallo personal ultura y calida conomia pens:}m|_ento eis Sigma Suministro dcons_u toria ireccion
y autogesion sistémico administrativa estrategica
Administracion y -
Ingles | Ingles Il Ingles Il Ingles IV Ingles V certificacion de Ana_lls_ns de Inversiones
R decisiones
proveedores
. Bases de Ge_s_hon de' Recuperacion de .
infraestructura administracion, d Proyecto integrador -
| ; - esastres, - . Habilidades de ] -
. tecnica y de planeacién y ciclo - de administracion - Administracion | Taller de desarrollo
Computacion - evaluacion del p proyeccion - -
proteccion de de desarmollo de .| de tecnolegias de : financiera organizacional
- - proceso del negocio - i profesional
activos de sistemas de ; - informacion
informacion informacion ¥ :tdmuj\slmmon de
A : riesgos
) Andlisis e - Administracion y ; Seminario de
Introduccion a la - . . - Reingenieria de - Finanzas ] .
; : Contabilidad Emprendimiento interpretacion de oy valuacion de ) - administracion de
administracion ) servicios internacionales
5 estados financieros proyectos empresas




Instituto Tecnoldgico de Chihuahua

En el Instituto Tecnoldgico de Chihuahua, se ingkrticenciatura de Administracion.

Perfil del egresado

Integrar los procesos gerenciales de las orgaoizesj aplicar los conocimientos
modernos de la gestidon de negocios a las fasgsateso administrativo; desarrollar las
habilidades directivas y de vinculacién basadasaegtica y la responsabilidad social;
crear y desarrollar proyectos sustentables aplacahdrramientas administrativas;
conducir la organizacion hacia la consecucion deahjetivos; aplicar el marco legal
vigente nacional e internacional de las organizespanalizar e interpretar informacion
financiera y econdmica para la toma de decisiondasorganizaciones; ser un agente
de cambio; implementar y administrar sistemas dgti@e de calidad; aplicar las
tecnologias de la informacién y comunicacién patnuzar el trabajo y desarrollo de
la organizacién; asi como actualizar conocimiemp@snanentemente para responder a

los cambios globaleglnstituto Tecnologico de Chihuahua, 2011)

Cuadro 3. Curricula de la Licenciatura en Administracion del Instituto
Tecnoldgico de Chihuahua
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHIHUAHUA
SEMESTRES
1 2 3 4 5 6 7 8 9
M
Teoria general de Funcion Funcion Gestlon_eslraleglca GESI.'OH Gestion de la . Consultoria .
7= . . X . . del capital humano| estrategica del L Plan de negocios X Especialidad
la administracion | administrativa | administrativa Il N retribucion empresarial
A | capital humano Il
T | Informatica para | Estadistica para la | Estadistica para la Procesos N . Procesos de Formulapmny Residencia
L . . N = N Derecho fiscal Produccion " . evaluacion de "
la administracion | administracion | | administracion Il estructurales direccion Profesional
proyectos
. Derecho laboral y Derecho W?d"s Mezcla de Taller de Taller de Desarrollo - .
E Taller de etica N . X cuantitativos para . . L . L o Servicio social
seguridad social empresarial mercadotechia investigacion | investigacion Il organizacional

la administracion

Sistemas de

Fundamentos de | Comunicacién Comportamiento | Fundamentos de . : . Administracion de Actividades
. o . A N Macroeconomia | informacion de ¥ .
R investigacion corporativa organizacional mercadotecnia . la calidad complementarias
mercadotecnia
Matematicas . - . Innovacion .
[ . Taller de desarrollo; X . . Economia Administracion _y Economia
aplicadas a la Dinamica social N X . emprendedurism| . .
o X humano empresarial Financiera | internacional
administracion [¢]
A
I - . - . Diagnostico
Contabilidad Costos de Contabilidad Matematicas Desarrollo Administracion 9 coy
. N ) N . evaluacion
s general manufactura gerencial financieras sustentable financiera X 9
empresarial




Universidad Regional del Norte
En la Universidad Regional del Norte, se impartei¢enciatura de Adminstracion.

Perfil del egresado

Disefar, evaluar e implementar estrategias paranzpir la rentabilidad empresarial,
crear y desarrollar pequefias y medianas emprefasandolas a su operacién eficaz y
eficientemente, generar un plan estratégico dermdisaempresarial para todo tipo de
organizaciones; evaluar proyectos de inversion i¢éates al crecimiento y la
diversificacion empresarial, garantizar el summistle recursos necesarios para el
funcionamiento de la empresa, disefiar sistemasltdeadministracion y direccion

empresarial en el entorno global, administrar efimente el recurso humano.

Cuadro 4. Curricula de la Licenciatura en Administracion de k Universidad
Regional del Norte.

UNIVERSIDAD REGIONAL DEL NORTE
SEMESTRES
1 2 3 4 5 6 7 8
M
Desarrollo Liderazgo Recursos Proceso de Calidad y Administracién Investigacion de Mercadotecnia Formacion de
Humano Empresarial Humanos Productividad Laboral Mercados Internacional Instructores
A
L Al i - - . . - Seminario de Alta
T L - Contabilidad de | Andlisis e Interpretacion | Administracion Administracion Auditoria . N
Contabilidad | Contabilidad Il - - - - ) . ) Direccion
Costos de Estados Financieros Financiera Fiscal Administrativa .
Empresarial
- Metodologia de Derecho Operaciony Andlisis y Fijacién | Marcas y Patentes Sem_lnarl_q de
E Estadistica X I N Derecho Laboral Desarrollo de _ Investigacion de
la linvestigacion|  Corporativo N de Precios y Noms X
Microempresas Operaciones
Andlisis y
Comunicacién Tecnicas de | Administraciéon Desarrollo Valuacién de Competividad Planeacién Desarrollo Integral
R Oral y Escrita Negociacién | de Operaciones Organizacional Proyectos de Empresarial Estratégica Personal
Inversion
Seminario
J - L Analisis del Analisis del Desarrollo de Interdesiplinario
Aadministracion Ingles | Ingles il Ingles V s
Entorno Entorno Il Proveedores para Investigacion
de Proy
A
Organizacién Promocion
Empresarial Mercadotecnia y Ingles Il Ingles IV Ingles VI Ingles VIl
s X Ventas
Mexiana

Fuente: (Universidad Regional del Norte, S/F).
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Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Mdarrey Campus Chihuahua

En el Insituto Tecnol6gico de Estudios Superiores Monterrey, se imparte la
Licenciatura en Administracion y Estrategias de d¢éas.

Perfil del egresado

Es el profesional que planea, organiza, integrggedly controla de manera optima a las
organizaciones, ademas tiene la capacidad de:aapticltinabilidades, tener actitud
proactiva y positiva en los negocios; enfrentamiasesidades de ética, sensibilidad a la
diversidad de culturas, importancia por la calidgdsalor estratégico de la informacién
y el desarrollo tecnoldgico; y cambiar paradigni&sstituto Tecnoldgico de Estudios

Superiores de Monterrey campus Chihuahua, S/F)

Cuadro 5. Curricula de la Licenciatura en Administracion y Edrategias de
Negocios del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superes de Monterrey Campus
Chihuahua.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY CAMPUS CHIHUAHUA

SEMESTRES

1 2 18 4 5 6 7 8 © REMEDIALES
Administracion e Consultoria Planeacion,
Innovacion en Aprendizaje Métodos . Innovacion, Administracion administrativa e innovacion y
M - Pronésticos para laj Prospectiva P P . ™
modelos de organizacional y [estadisticos para la| . mercados y de ir de .
) L . toma de estratégica de . P Inglés remedial |
negocios administracion del toma de L N desarrollo proyectos y negocios estratégica
S i decisiones negocios -
(Curso con conocimiento decisiones tecnolégico procesos (Curso con (Curso con
Proyecto) proyecto) proyecto)
. Innovacién de
Administracion de 4 Empresas Cultura
. n ! Andlisis de la Modelos P ui modelos de .
Introducciénala | costos y precios Contabilidad i familiares y organizacional e . Introduccion ala
informacién cuantitativos y de . negocio y gestion Inglés remedial Il
carrera de LAE (Curso con administrativa o gobierno innovacion vida profesional
M financiera optimizacion . de empresas
proyecto) corporativo tecnolégica
familiares
Informacién Derecho Entorno - .
Al . B N . P Modelos y Disefioy Sistemas de
financieraparala | ~empresarialy Matematicas macroeconémico N . . . . "
- . N Derecho laboral procesos de estructuras informacion Etica aplicada Inglés remedial Ill
toma de propiedad financieras (Curso con " organizacionale: P
decisiones intelectual proyecto) ! 9
T
Finanzas
- Expresion verbal personales y Emprendimiento Finanzas
Marco legal de los [ Economiadela | Etica, personay 2 Control y desarrollo| internacionales y .
. . en el &ambito empresariales (Curso con . . - Tépicos Il Inglés remedial IV
negocios empresa sociedad N de negocios administracion de
E profesional (Curso con proyecto) riesgos
proyecto) 9
Mercadotecnia y Técnicas de Evaluacion de .
R i . Gestién del capital
Andlisis y creatividad negociacion y Humanidades y proyectos y . . .
Lengua extranjera . ; humano por Tépicos | Tépicos IV Inglés remedial V
expresion verbal (Curso con comercializacion bellas artes fuentes de
competencias
proyecto) internacional financiamiento
|
Empresa, culturay| Comportamiento " : Al . "
presa y portar Inteligencia Andlisis y Ciudadania
Matemaéticas | Matematicas Il negocios en el organizacional y competitiva administracion de (Curso con Tépicos Il Tépicos V Fundamentos de la
mundo  (Curso desarrollo del P Y a cad de val " P P escritura
A con proyecto) talento humano | 9€0-€conomia | la cadena de valor proyecto)
S| Tecnologias de ”
. A . Introduccion a las
informacién para Topicos VI a
! matematicas
los negocios
Introduccion a la
computacién
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Metodologia

A. Naturaleza: Cualitativa

B. Tipo de investigacion:Analitica y comparativa

C. Forma: Descriptiva y Correlacional

D. Modo: Bibliogréfica y de campo.

E. Métodos de investigacionTeorico-deductivo.

F. Técnicas de investigacionRecopilacion de la informaicon de las reticulanglisis
de datos escritos.

G. Técnicas auxiliares:nternet Explorer, Microsoft Excel

H. Universo: Esta constituido por las cinco universidades emisgeen la ciudad de
Chihuahua que ofrecen la carrera de Licenciado émidistracion de Empresas o
licenciatura equivalente como lo son: la Univerdidaitbnoma de Chihuahua (UACH),
Universidad Tec Milenio, Instituto Tecnoldgico dénituahua (ITCH), Universidad
Regional del Norte (URN), Tecnoldgico de Estudiope&iores de Monterrey Campus
Chihuahua (ITESM).

I. Poblacion: Las curriculas de las Licenciatura en Administracite Empresas o
licenciaturas equivalentes de las universidadessamencionadas. A continuacion se
mencionan los diferentes nombres de las Liceneiatde las universidades a estudiar:
La Universidad Auténoma de Chihuahua - Licenciatera Administracion de
Empresas; La Universidad Tec Milenio — LicenciateraAdministracion de Empresas;
El Instituto Tecnolégico de Chihuahua - Licenciatuen Administracion; La
Universidad Regional del Norte — Licenciatura emfydstracion; El Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey Campus Chihuahueenciado en Administracion y

Estrategia de Negocios.

Resultados

Sé evaluaron las curriculas de la Licenciatura @miAistracion de Empresas o

licenciaturas equivalentes de las universidadel dgudad de Chihuahua, se llevo a

12



cabo una comparacion de las materias de la lidemag| encontradas, a través de

cuadros comparativos por semestre, los cualespdieaaxa continuacion.

Cuadro 6. Evaluacion de las materias impartidas erprimer semestre de la

Licenciatura en Administracion de Empresas o licenaturas equivalentes.

No. Materia UACH | ITESM ITCH URN
Aspectos basicos de la contabilidad (UACH )

Informética financiera para la toma de decisiones (ITESM)
Contabilidad general (ITCH )

Contabilidad 'y Il (URN ler y 2do semestre).

Tecnologias y manejo de la informacion (UACH)

Tecnologias de informacién para los negocios (ITESM)
Informética para la administracion (ITCH)
La URN no tiene materia afin

3 |[Sociedad y cultura. Sélo la UACH imparte esta materia. v
La UACH no tiene materia afin

Etica, persona y sociedad (ITESM 3er semestre)
Taller de ética (ITCH)

URN no tiene materia afin

Desarrollo de capital humano (UACH 7mo semestre)

Comportamiento organizacional y desarrollo del talento humano (ITESM 4to
5 |semestre) v v v v
Taller de desarrollo humano (ITCH 2do semestre)

Desarrollo humano (URN)

Administracién y su proceso ( UACH)

Administracién o innovacién en modelos de negocios (ITESM)
Teoria general de la administracion (ITCH)

Administracion (URN)

Matematicas basicas, (UACH)

Matematicas | (ITESM)

Matematicas aplicadas a la administracién (ITCH)

La URN no tiene materia afin

Fundamentos de derecho (UACH)

Marco legal de los negocios (ITESM)

El ITCH no tiene materia afin
La URN no tiene materia afin

9 |Introduccion a la carrera LAE. Sélo el ITESM imparte esta materia. v
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Cuadro 7. Evaluacion de las materias impartidas ersegundo semestre de la

Licenciatura en Administracion de Empresas o liceriaturas equivalentes.

No. |Materia UACH | ITESM ITCH URN
Organizacion de datos. Sdlo la UACH imparte esta materia. v
Sistemas de informacion. Sélo la UACH imparte esta materia. v
Estadistica (UACH)
3 Métodos estadisticos para la toma de decisiones (ITESM 3er semestre). v v v v

Estadistica para la administracién (ITCH)
Estadistica (URN ler semestre)

Dinamica organizacional (UACH)

Aprendizaje organizacional y administracion del conocimiento (ITESM)
Comportamiento organizacional (ITCH 3er semestre)

Desatrrollo organizacional (URN 4to semestre)

Lenguaje y comunicacion (UACH)

Andlisis y expresion verbal (ITESM)

El ITCH no tiene materia afin

Comunicacion oral y escrita (URN ler semestre)

La UACH no tiene materia afin

Expresion verbal en el &mbito profesional (ITESM 4to semestre).
Comunicacion corporativa (ITCH)

Liderazgo empresarial (URN)

La UACH no tiene materia afin
Administracién de costos y precios (ITESM)
Costos y manufactura ( ITCH)
Contabilidad de costos (URN, 3er semestre)

Taller de negociacién empresarial (UACH 5to semestre)

Técnicas de negociacion y comercializacion internacional (ITESM 4to
8 |semestre). v v v
La ITCH no tiene materia afin

Técnicas de negociaciéon (URN)

9 |Funcion administrativa I. Sélo el ITCH imparte esta materia. v

10 [Matematicas Il. Sélo el ITESM imparte esta materia. v

Universidad y conocimientos (UACH ).
El ITESM no tiene materia afin

11 . o v v v
Fundamentos de investigacion ( ITCH ler semestre)

Metodologia de la investigacion (URN)
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Cuadro 8. Evaluacion de las materias impartidas entercer semestre de la

Licenciatura en Administracion de Empresas o licenaturas equivalentes.

Matematicas financieras | (UACH)

Matematicas financieras (ITESM)

Matematicas financiera (ITCH 4to semestre)

Administracion financiera (URN 5to semestre)

Estructuras y procesos organizacionales (UACH)

Disefio y estructuras organizacionales (ITESM 7mo semestre)
Procesos estructurales (ITCH 4to semestre)

La URN no tiene materia afin

Negocios por internet (UACH)

Innovacion, mercados y desarrollo tecnologico (ITESM 6to semestre)
EI ITCH no tiene materia afin

La URN no tiene materia afin

Derecho mercantil (UACH)

Derecho empresarial y propiedad intelectual (ITESM 2do semestre)
Derecho empresarial (ITCH)

Derecho corporativo (URN)

Comercio internacional (UACH 6to semestre)

Empresa, cultura y negocios en el mundo (ITESM)

Economia internacional (ITCH, 7mo semestre).

Andlisis del entorno Il (URN)

Administracion de recursos humanos (UACH 5to semestre)

El ITESM no tiene materia afin

El ITCH no tiene materia afin

Recursos humanos (URN),

Promocién y ventas (UACH 6to semestre).

El ITESM no tiene materia afin

El ITCH no tiene materia afin

Promocién y ventas (URN)

Contabilidad financiera (UACH)

Contabilidad administrativa (ITESM)

8 - . v v v
Contabilidad gerencial (ITCH)
La URN no tiene carrera afin
Administraciéon de la mercadotecnia (UACH)

9 Mercadotecnia y creatividad (ITESM) v v v

La ITCH no tiene materia afin
Mercadotecnia (URN)
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Cuadro 9. Evaluacién de las materias impartidas encuarto semestre

Licenciatura en Administracion de Empresas o licenaturas equivalentes.

de la

No.

Materia

UACH

ITESM

ITCH

URN

Matematicas financieras Il (UACH)

Pronésticos para la toma de decisiones (ITESM)
El ITCH no tiene materia afin

Administracion financiera (URN, 5to semestre)

Métodos y técnicas de estudio de mercado (UACH )

El ITESM no tiene materia afin

Sistemas de informacion de mercadotecnia, (ITCH 5to semestre)
La URN no tiene materia afin

Comunicaciones e internet (UACH)
Cultura organizacional e innovacién tecnolégica (ITESM 7mo semestre)

El ITCH no tiene materia afin
La URN no tiene materia afin

Administracién de la producciéon (UACH)
El ITESM no tiene materia afin
Produccién (ITCH 6to semestre)

Proceso de calidad y productividad (URN)

Anadlisis e interpretacion de estados Financieros (UACH 6to semestre)
Analisis de la informacion financiera (ITESM)

El ITCH no tiene materia afin

Anadlisis e interpretacion de datos financieros (URN)

La UACH no tiene materia afin

Prospectiva estratégica de negocios (ITESM 5to semestre)

Gestion estrategica del capital humano |y Il (ITCH 4to y 5to semestre)
La URN no tiene materia afin

Microeconomia (UACH )

Economia de la empresa (ITESM 2do semestre)
Economia empresarial (ITCH)

Organizacion empresarial mexicana (URN)

Derecho laboral (UACH)

Derecho laboral (ITESM 5to semestre)

Derecho laboral y seguridad social ( ITCH 2do semestre)
Derecho laboral (URN)

Investigacion de operaciones (UACH 3er semestre)
Pronosticos para la toma de decisiones (ITESM)
Metodos cuantitativos para la administracion (ITCH)
La URN no tiene materia afin
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Cuadro 10. Evaluacion de las materias impartidas emuinto semestre de la

Licenciatura en Administracion de Empresas o liceriaturas equivalentes.

No.

Materia

UACH

ITESM

ITCH

URN

Introduccién a las finanzas (UACH)

Finanzas personales y empresariales (ITESM)

Diagnéstico y evaluacion empresarial (ITCH 7mo semestre)
La URN no tiene materia afin

Seguridad social y salud ocupacional. Sélo la UACH imparte esta
materia

Némina integral (UACH)

El ITESM no tiene materia afin

Gestion de retribucion (ITCH 6to semestre)
La URN no tiene materia afin

La UACH no tiene materia afin

Andlisis y administracion de la cadena de valor (ITESM 6to semestre)
Desarrollo sustentable (ITCH)

Administracion laboral (URN)

Taller empresarial (UACH 9no semestre)

Innovacion de modelos de negocios y gestion de empresas familiares
(ITESM 8vo semestre)

El ITCH no tiene materia afin

Operacion y desarrollo de microempresas (URN)

Modelos cuantitativos y de optimizacion. Sélo el ITESM imparte esta
materia

Humanidades y bellas artes. Sélo el ITESM imparte esta materia

Andlisis y valuacion de proyectos de inversion (UACH 7mo semestre)
Evaluacién de proyectos y fuentes de financiamiento (ITESM 6to
semestre)

Formulacion y evaluacion de proyectos (ITCH 8wo semestre)

Andlisis y valuacion de proyectos de inversion (URN)

Macroeconomia (UACH)

Entorno macroeconémico (ITESM 4to semestre)
Macroeconomia (ITCH)

Anélisis del entorno (URN 2do semestre)
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Cuadro 11. Evaluacion de las materias impartidas ersexto semestre

Licenciatura en Administracion de Empresas o licenaturas equivalentes.

de la

No.

Materia

UACH

ITESM

ITCH

URN

Comercio internacional (UACH)

Finanzas internacionales y administracion de riesgos (ITESM 8wo
semestre)

EIl ITCH no tiene materia afin

La URN no tiene materia afin

Relaciones publicas (UACH)

El ITESM no tiene materia afin

Consultoria empresarial (ITCH 8vo semestre)
La URN no tiene materia afin

Investigacion de mercados (UACH)

El ITESM no tiene materia afin

Taller de investigacion |y Il (ITCH 6to y 7mo semestre)
Investigacion de mercados (URN)

Desarrollo de emprendedores (UACH 8vo semestre)
Emprendimiento (ITESM)

Innovacion y emprendimiento (ITCH)

La URN no tiene materia afin

Costos y presupuestos (UACH 7 semestre)
El ITESM no tiene materia afin

El ITCH no tiene materia afin

Andlisis y fijacién de los precios (URN)

Empresas familiares y gobierno corporativo. Solo el ITESM imparte
esta materia

La UACH no tiene materia afin
El ITESM no tiene materia afin
Derecho fiscal (ITCH)
Administracion fiscal (URN)
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Cuadro 12. Evaluacién de las materias impartidas erséptimo semestre

Licenciatura en Administracion de Empresas o licenaturas equivalentes.

de la

No.

Materia

UACH

ITESM

ITCH

URN

Administracion de recursos humanos Il (UACH)
Gestion de capital humano por competencias (ITESM).
El ITCH no tiene materia afin

La URN no tiene materia afin

Auditoria administrativa (UACH)
Consultoria administrativa a inteligencia de negocios (ITESM 8vo
semestre)

El ITCH no tiene materia afin
Auditoria administrativa (URN)

Administracién estratégica de proyectos y procesos. Soélo el ITESM
imparte esta materia

Ciudadania. Sélo el ITESM imparte esta materia

Administracién de la calidad.Soélo el ITCH imparte esta materia

ola|ld|] W

Marcas, patentes y noms. Sélo la URN imparte esta materia

Compras y abastecimiento (UACH 6to semestre)
Control y desarrollo de negocios (ITESM)

El ITCH no tiene materia afin

Desarrollo de proveedores (URN)

La UACH no tiene materia afin

Modelos y procesos de planeacion (ITESM 6to semestre)
Plan de negocios (ITCH)

Planeacion estratégica, (URN)

La UACH no tiene materia afin

El ITESM no tiene materia afin
Mezcla de mercadotecnia (ITCH)
Mercadotecnia internacional (URN)
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Cuadro 13. Evaluacion de las materias impartidas eroctavo semestre de la

Licenciatura en Administracion de Empresas o licenaturas equivalentes.

No. Materia UACH | ITESM ITCH URN
1 |Derecho internacional. Sélo la UACH imparte esta materia v
2 Seminario de recursos humanos. Sélo la UACH imparte esta y
materia

3 |Finanzas internacionales. Sélo la UACH imparte esta materia

Mercadotecnia por internet. So6lo la UACH imparte esta materia

Sistemas de informacion estratégica. Solo el ITESM imparte esta

5 . v
materia

6 |Formacion de instructores. Sdlo la URN imparte esta materia v

7 Seminario de investigacion de operaciones. Sélo la URN imparte v
esta materia

8 Desarrollo integral personal (URN 7mo semestre). Sélo la URN v
imparte esta materia

9 Seminario interdisciplinario para la investigacion de proyectos. Sélo y

la URN imparte esta materia

Comportamiento y desarrollo organizacional (UACH)
El ITESM no tiene materia afin

10 . , v v v
Procesos de direccion (ITCH)

Seminario de alta direccion y empresarial (URN)

Cuadro 14. Evaluacion de las materias impartidas emoveno semestre de la

Licenciatura en Administracion de Empresas o licenaturas equivalentes.

No. Materia UACH | ITESM | ITCH URN

La UACH no tiene materia afin
Introduccion a la vida profesional (ITESM ).
Especialidad ( ITCH)

La URN no tiene materia afin

Etica aplicada. S6lo el ITESM imparte esta materia. v

Mercado de valores. Sdélo la UACH imparte esta materia.

Valuacion de empresas. Sélo la UACH imparte esta materia.

a|lbhlw|nN

Clima Organizacional. Sélo la UACH imparte esta materia.

Sueldos Salarios y compensaciones. Sélo la UACH imparte esta
6 |materia.

Gestion estratégica (UACH)

Planeacion, innovacion y sustentabilidad estratégica (ITESM)
Desarrollo organizacional (ITCH).

La URN no tiene materia afin

Simulador de negocios. Sélo la UACH imparte esta materia

Calidad y productividad. Sélo la UACH imparte esta materia
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Conclusiones

Después de que se evaluaron las cuatro de las cinn@rsidades que estaban
contempladas en un principio, ya que la Universifiad Milenio se rehuso a brindar
informacién sobre los temarios, reduciendo estocaghpo para la investigacion. A
continuacién se describen las conclusiones a lassgullegd después de analizar e

interpretar los resultados anteriormente menciostado

Para la revision se consider6 como base prinaisatdmarios que fueron brindados por
las diferentes universidades y/o paginas web dstitito Tecnoldgico de Estudios de
Monterrey, Campus Chihuahua, Universidad AutdénormeaGhihuahua, el Instituto

Tecnolégico de Chihuahua y Universidad Regionalate.

Sé encontré que la mayoria de los termarios lasrimatevaluadas son iguales, pero se
encuentran ubicados en materias con diferentes nesng@m cada universidad. Para lo
anterior sé realizd una revision con un desglodetalle de las materias y temarios de

las mismas.

Se elabor6 una propuesta de curricula unificada lpakicenciatura en Administracion

de Empresas en las universidades de la ciudad dei@lua. Con esta propuesta, se
puede mejorar el proceso ensefianza-aprendizajadabuuna mejor educacion, ya que
cuenta con las matrias evaluadas y aprobadasppoehos por 4 universidades, lo que

le da una mayor confiabilidad a la curricula urstia.

La curricula unificada de materias, la cual se riles@ continuacién, fué adpatada de
acuerdo a las necesidades del perfil del egresddmjal asi mismo esta planteado de
acuerdo al sector laboral, y se plantea a travéssdeontenidos en la curricula, ya que
estan diseflados para dar cobertura a los conodonigrhabilidades requeridas por los
diversos puestos dentro de las micro, pequefias,janad y grandes empresas

mexicanas.
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Cuadro 15. Propuesta de curricula unificada de matéas para la carrera de

Licenciatura en Administracion de Empresas o licenaturas equivalentes.

Semestre 1 | Semestre 2 Semestre 3 Semestre 4 Semestre 5 S emestre 6 Semestre 7 Semestre 8 Semestre 9
Andlisis e Andlisis y
- Contabilidad Costos de interpretacion de ) Relaciones Desarrollo de | Desarrollode | valuacionde
1| Contabilidad | . Nomina Integral X )
financiera manufactura estado publicas capital humano | emprendedores | proyectos de
financieros inversion
Tecnologias de Innovacion, - " - " L
; gias . Administracién | Administracion ) Seminario de .
informacién | Sistemas de mercados y Finanzas Costosy Gestion N
. - de recursos derecursos | . ; recursos o Optativas:
para los informacion desarrollo internacionales | presupuestos estratégica
. . humanos | humanos Il humanos
negocios tecnoldgico
Andlisis Estructuras Proceso de .| Desarrollo de | Comportamient
Desarrollo del - ,y y : . ; .| Mercadotecnia . P Mercado de
) expresion procesos calidad y Microeconomia | Macroeconomia | . - equipos de 0 ydesarrollo
capital humano O L internacional . L valores
verbal organizacionales | productividad trabajo organizacional
Consultoria .
- . » L o o sistemas de
- o Matematicas Matematicas Introducciéna | Investigacion de Auditorfa Administrativae | . -
4| Matematicas | | Estadistica . . ) TS ) . informacion Etica
financieras | financieras Il las finanzas mercados administrativa | Inteligencia de )
f estrategica
Negocios
- - " . | Expresionverbal
N Dindmica | Administracion de Desarrollo Mercadotecnia p P Plan de . . . Sueldos y
5 | Administracion o } o X . enel ambito - senvicio social optativas :
organizacional | la mercadotecnia | organizacional | internacional . negocios salarios
profesional
o Seguridad social »
Fundamentos | Comunicacion ' g Desarrollo de . . . Valuacion de
X Derecho Mercantil | Derecho Laboral y salud Derecho fiscal senvicio social optativas
de derecho corporativa : proveedores empresas
ocupacional
- . Empresas
Administracion Fam?liares Compras
7 Inglés | Inglés I Inglés il Inglés V de la cadena de ) y prasy Etica aplicada optativas
gobierno abastecimiento
valor ;
corporativo
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Como se puede apreciar en la curricula unificadedan expuestas cuatro materias

como optativas.

Asi mismo, sé encontré que fueron semejantes e@5@m el contenido tematico de
asignaturas de las 4 universidades, esto quieiegiez mas de la mitad de las materias

son iguales.

El 35% de los rubros sélo son materias que sonriidpa en una soéla universidad, por
lo que existe una importante oportunidad, paraiaarify buscar una curricula que esté
de acuerdo al mercado laboral actual, ya que lganaraciones demandan a personas

preparadas, para hacer frente a los retos quessernpan dentro de sus actividades.

La Universidad Autondma de Chihuahua y el Institdtecnologico de Estudios
Superiores de Monterrey campus Chihuahua, sonnagrmsidades que cuentan con

mayor numero de materias enfocadas al tema deviaestiracion.

La curricula del Instituto Tecnologico de Estudigperiores de Monterrey Campus
Chihuahua, es la institucion que difiere mas eragitenido de las materias de su

curricula en comparacion al resto de las deméastsidades.

Se observo en todas las universidades no se tiegena materia enfocada al servicio
de “outsourcing”, ya que es una tendencia actual émbito laboral de acuerdo a los

perfiles de las mismas licenciaturas.

El Instituto Tecnolégico de Chihuahua, dentro diclkenciatura analizada no imparte la

materia de inglés, a diferencia del resto de lageusidades.

La Universidad Regional de Norte imparte varios ulgsl de inglés, pero los lleva a
cabo en un mismo semestre, por lo que se recomigisttibuir los siete modulos que
se imparten a lo largo de la carrera, para asatagr mejor aprovechamiento académico

de los alumnos.
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