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Resumen

Los cambios tecnologicos y cientificos se dan @mat rapidez que es comun que muchos
programas educativos disefiados por las universdgdeden obsoletos aun antes de que
egresen los alumnos de sus aulas; las habilidadesmgcimientos que se adquirieron en el
aula llegan a no cumplir con las expectativas eresh las entidades contratantes, por lo que
se asume que la formacion profesional es deficiéat@aturaleza de esta investigacion fue no
experimental cualitativa de tipo transeccional dptga con la finalidad de caracterizar la
ocupacion laboral de los egresados de la Licerraian Administracion Gubernamental de la
Facultad de Contaduria y Administracion de la Ursiad Autbnoma de Chihuahua. Se
encuestd a 228 de un total de 243 egresados @eteibtura. Los principales resultados que
se obtuvieron muestran que el solo el 46% de lossados tienen trabajo, que el tiempo que
duraron para ser contratados los que trabajan]l% $a estaba laborando al terminar su
carrera, solo el 34% realizan tareas altamenteiogladas con la carrera que estudiaron, soélo
el 17% del total de egresados trabaja en el s@ctiolico, el 92% tiene un ingreso mensual
menor a $10,000 pesos, sélo el 36% estan titulpdpe a pesar de la falta de trabajo de una

mayoria, el 76% esté satisfecho con la carreragpiaial que estudiaron.

Palabras clave: (Situacion laboral, AdministracionGubernamental).
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Descripcion del problema

Los cambios tecnoldgicos y cientificos se dan @omat rapidez que es comun que muchos
programas educativos disefiados por las universdgdeden obsoletos aun antes de que
egresen los alumnos de sus aulas; las habilidadesigcimientos que se adquirieron en el
aula llegan a no cumplir con las expectativas eresh las entidades contratantes, por lo que
se asume que la formacion profesional es deficifMeatinez-Sanchez & Prendes-Espinoza,
2004).

Es asi como la educacion universitaria se enfranta gran reto que es establecer programas
curriculares estratégicamente planeados que curaptatas nuevas necesidades y tendencias,
asi mismo se hace necesario obtener permanentemneatectroalimentacion del mercado
laboral que ayude a mantener actualizados y vigela® contenidos de estos programas
educativos, permitiendo establecer una estrechzulgicion de la universidad con el sector

productivo.

Esencialmente esta investigacion se orienta aifib@ntla ocupacion laboral que tienen los
alumnos que han egresado de la Licenciatura en mistmsicion Gubernamental se imparte en
la Facultad de Contaduria y Administracion de laversidad Autonoma y establecer si hay
una adecuada demanda del mercado laboral, condolagquniversidad podra validar su
programa de estudio de acuerdo a las exigenciased&r gubernamental y de esta forma
proporcionar una educacion profesional de calidddeniendo como resultado la factible
integracibn de los egresados en organizaciones tgoéran la confianza de emplear

profesionistas con una formacion pertinente a sgssidades.

Basicamente el problema que se investiga tratastéver los siguientes cuestionamientos:
0 ¢Cual es el tipo de empleo en el que se contratamdresados de la Licenciatura en

Administracion Gubernamental?

0 ¢Cual es la funcion sustantiva que realizan loesegios de la Licenciatura en

Administracion Gubernamental en el trabajo dond&nesontratados?



0 ¢Cuales son las entidades en donde se contrataggtesados de la Licenciatura en

Administracion Gubernamental?

0 ¢Al egresar de la Licenciatura en Administraciorb&namental, en qué dependencias o

entidades gubernamentales son contratados?

0 ¢Cuales es el tiempo en el que son contratadogdmssados de la Licenciatura en

Administracion Gubernamental?

Objetivo general
Caracterizar la ocupacion laboral de los egresatipda Licenciatura en Administracion
Gubernamental de la Facultad de Contaduria y Adtnawion de la Universidad Autbnoma
de Chihuahua.

Objetivos especificos

0 Determinar el tipo de empleo en el que se contrasregresados de la Licenciatura en
Administracion Gubernamental.

o Establecer la funcién sustantiva que realizan Igesados de la Licenciatura en
Administracion Gubernamental en el trabajo dond&nesontratados.

o Determinar las entidades en donde se contrataredossados de la Licenciatura en
Administracion Gubernamental

o Determinar las entidades gubernamentales que tamtra los egresados de la
Licenciatura en Administracion Gubernamental, logmaen una entidad gubernamental.

o Establecer el tiempo en el que son contratadosefwesados de la Licenciatura en

Administracién Gubernamental.

Justificacion
Durante sus estudios, el alumno universitario spama con la intencién de que al egresar
pronto se integre a la poblacién econédmicamenigaadin embargo no necesariamente esto
sucede ya que las consideraciones que se tuviamndmsefiar los planes de estudio no son
estaticas a lo largo del tiempo y desgraciadamksetecnologias estan cambiando mas

rapidamente de lo esperado, haciendo que en mopdilleguen a su obsolescencia. En otras



palabras, las habilidades y los conocimientos geedisefiaron cinco afos antes no
necesariamente son los mismos que los que regeliesampo laboral una vez egresados
(Blake, 2009).

Con la presente investigacion es importante yaljsea conocer la situacion laboral que
guardan los egresados de la Licenciatura en Adtranién Gubernamental para poder
determinar la pertinencia que estan encontranda erercado de trabajo, de tal forma que se
pueda tener un punto de partida para estable@s secesario reorientar el curriculo de la

carrera.

Marco tedrico de referencia

Formacion del capital humano

La formacion de recursos humanos es de vital irapora para el desarrollo de los paises, que
deben estructurar un sistema educativo acorderetzsidades internas y externasgue no
existe posibilidad de lograr competitividad si lodividuos que conforman el mercado laboral
no poseen la formacion integral necesaria. Pouépgra poder disefiar y desarrollar politicas
efectivas de formacion de los recursos humanosrecontexto globalizado es necesario
conocer detenidamente el escenario local a fin mderiar al modelo las condiciones
especificas del sector, requisito indispensabla panseguir el objetivo que se pretende, s
embargo, mas que la preparaciel capital humano, es su disposicion a aprendeu®
verdaderamente importa, tomando como factores sl@geaspectos culturales de la zona, las
tecnologias disponibles y las necesidades apreesialdl lugar, cualificacion ésta que resulta

ser generalmente mas escasa.

Se parte de que el conocimiento y la informaciam aoora el eje de la economia, por lo que
interesa indagar sobre las politicas de formaci@ea estado ha puesto en practica con objeto
de dar a los jovenes una formacion al contextosytiempos y a las nuevas demandas. El
concepto de capital humano se entiende de manepiaarnomo los conocimientos, las

calificaciones, las competencias y todas las attegidades que posee un individuo y que

tienen que ver con la actividad econémica, comac#aacteristicas de personalidades y las



actitudes que intervienen como condiciones de leugrefioLa localizacion de las fuentes de
trabajo van a depender de la capacidad inteleptural aprovechar a las personas calificadas y
sera la Unica ventaja competitiva que perdureaenddida en la que los bienes fundamentales

de una nacion son la capacidad y las destrezassdgusladanos (Villasmil, 2005).

Las actitudes son la base de todo capital humanoellas se ven las conductas de las
personas, por lo tanto los empleados con mayomyes@® y ascenso en las compafias, lo
logran no solo por tener conocimientos Unicos espehsables (alto capital humano), sino que
ese es el resultado de haber adoptado una acbttuelcta con relacion al entorno (Belly,
2007). La educacion acrecienta la productividadint#ividuo, la capacidad de innovacion de
los trabajadores escolarizados genera empleodutaeion genera movilidad social y permite
una distribucion del ingreso mas equitativa. Elitehgonsiste en aquellos recursos que no se
utilizan para satisfacer necesidades inmediatdsees y servicios, sino para producir bienes
y servicios en un futuro (inversién). En otras peda, la formacion del capital humano
constituye una forma de inversién que aumentapaaidad productiva de una nacién. En lo
concerniente a habilidades (conocimientos, destrgzeapacidad) adquiridas y Gtiles como
parte del capital humano, manifiesta no estar derdo en considerar a los humanos como
capital porgue va en contra de los valores y redubembre a un mero componente material,

algo parecido a la propiedad (Blanco, 2003).

Papel de las universidades en la formacion del ¢aphumano

La universidad es la responsable de la formaciormdes de jovenes que afio con afo

ingresan a sus aulas con la finalidad de adquriocimientos en el &rea de su interés. Para lo
cual, la universidad ha llevado a cabo, tradicimeate, tres funciones: docencia,

investigacion y extension universitaria y su ad@d ha estado orientada, fundamentalmente,
a la enseflanza para capacitar profesionalmentes aedtudiantes. La estabilidad o la

superacion dentro de la estructura laboral, depédnden gran medida de la educacion y
formacion tecnoldgica que los individuos tengan, pansiguiente el principal papel de la

universidad es reconocer y atender adecuadamediés fas necesidades de educacidon y

formacién especificas, ya que esto sera el maxponaaque la universidad pueda dar para el



logro del desarrollo econdmico. Debe aspirar a&kerstrumento estable de colaboracion para

la insercion laboral de sus profesionales egresgBemandez, 1996).

La vinculacion entre educacion y actividad econé@ngs tan antigua como la necesidad del
ser humano de ganarse la vida a través del trabajalgo que sepa hacer y resulte util para
otros, sin embargo no siempre se ha dado impodaaiqgiapel que juega la educacion en la
preparacion para la vida profesional. AUn hoy Iegeemas educativos en ocasiones se olvidan
de cumplir de manera minimamente rigurosa este tiong@an fundamental. Desde el punto
de vista social, el nivel de instruccion y de diedcion se convierten en instrumentos de
seleccion para el acceso al empleo y a la promad#niro de una profesion. La falta de
formacion va a ser principal causa de desempldarda duracion en el corto tiempo. por lo
que la educacion y la formacion se han convertiddaetores estratégicos para promover el

crecimiento econdmico y el bienestar social dequial pais (Gonzalez, 2000).

El proceso de formacidén profesional del univergitase concibe como una actividad
dindmica, nunca estatica; en la cual se van estarado las exigencias de la sociedad con
respecto al futuro profesional. También se debesiderar la preparacion integral del
estudiante como proceso que le asegure la addquisitd conocimientos significativos y el
desarrollo de capacidades que le permitan conesbisi0 inmerso en una realidad social de
la que es parte activa y frente a la cual se des@aymo sélo como experto del conocimiento
en un ambito especifico, sino como ciudadano coenpetpara la sociedad. Esta formacion
integral se alcanza mediante la participacion thren los procesos productivos durante el

periodo de su formacién (Colmenarez de Saavedfd,)2

Se asiste a una verdadera y extraordinaria revludel conocimiento en la cual la
universidad tiene la necesidad de asumir su pambm en los procesos de produccion y
transferencia de conocimientos de alto significpadoa la sociedad. Debe dar cuenta de su
potencial profesional altamente capacitado y &sale las funciones vitales de la universidad
como son la docencia, la investigacion y la extamsasumir su papel como conductora del
género humano al amparo de los ultimos adelantdas dencia universal. De igual forma, el

propio desarrollo en materia de ciencia y tecnalogbmo producto de la accion de la



universidad como centro generador de conocimiessd,como de otras fuentes del saber,
induce a que sea necesario implementar politicaactializacion y capacitacion para los

profesionales egresados del sector universitario.

Otro elemento importante en lo que respecta a reemkion educativa corresponde a la
pertinencia de la formacion superior, para la UNBS (1998) la pertinencia de la educacion
superior viene dada en funcién de lo que la sodiedpera de las universidades y lo que éstas
hacen, lo que requiere una mayor articulacion osrpfoblemas de la sociedad y el mundo del
trabajo; de manera tal que el objetivo primordialld educacién superior es promover la
incorporacion del individuo a una educacién gengral mismo tiempo especializada que le
facilite la adquisicion de las competencias basgas le faculten para enfrentar situaciones
diversas en su campo laboral. En sentido amplipedinencia vincula la mision de la
universidad con el encargo social, con sus neadssdg expectativas; por lo que el mismo
dinamismo del entorno reclama la actualizacion de tomponentes curriculares que
direccionan la formacion de profesionales, asi colao investigacidon y extension
universitarias. Por otra parte, esta funcion madadora que realiza la universidad, le exige
estar preparada en la produccion y transferenc@decimientos, por lo que enfrenta el reto
de poner en funcionamiento las practicas mas lastea cuanto a la ciencia y la técnica del
saber universal que le permitan traspasar el lidgti&a sola exigencia social y a través de una
planificacion estratégica y prospectiva (Colmenale Saavedra, 2004).

Adecuacion de planes de estudio a las demandaselebr productivo

Colmenarez de Saavedra ( 2004) menciona que ebrareden mundial ha generado una serie
de cambios en el mundo del trabajo, que condudapecarizacion y a la inestabilidad en las
relaciones laborales. Elevados indices de desengecasi todos los paises del mundo
durante las dltimas décadas, son expresion deiflasltddes a resolver. En este sentido, es
urgente la revision de los sistemas de formaciéprdéesionales en las universidades, con la
finalidad de incorporar elementos que promuevanadsividad emprendedora en los
estudiantes, para que una vez egresados estéitadalsiino solo para ser empleados sino
también para convertirse en empleadores. En estielgelas presiones que ejerce la sociedad

por mayor eficiencia y calidad requieren de la arsidad mejorar su organizacién, gestion y



evaluacion institucional. De igual forma, las exigas por mayor pertinencia y actualizacion,
justifican la necesidad de procurar articulacioestables entre el sistema educativo y el
mundo productivo. Desde esta perspectiva, a laaeitut se le ha asignado la responsabilidad
de ejecutar estrategias de desarrollo en funcidasdeecesidades que el entorno demanda.

Sin duda, a la universidad le atafie una importeundéa de responsabilidad respecto a los retos
planteados, ésta caracteristica la obliga a asumivas modalidades de organizar e impartir el
conocimiento, a fin de facilitar la aproximacion lds comunidades a formas de vida en las
gue prevalece el desarrollo. Considerando lo expuesbra mayor validez en todos los
escenarios la propuesta de vincular la accion denieersidad con el sector productivo, e
intercambiar recursos y potencialidades. Por Id saehace necesaria la implementacion de
politicas de actualizacién de conocimientos, qepordan a los nuevos retos que impone el
adelanto universal y que faciliten a los egresadi®wdas universidades los conocimientos

actualizados y de alto valor social (Haaz-Mora,1200

El proceso de trasformacion universitaria se ceenrdos funciones primordiales: en primera
instancia, la produccion del conocimiento y en séigutérmino su transferencia hacia el
entorno social; por lo que la institucion debe ldstzer estrategias debidamente planificadas
gue le conduzcan al término de los objetivos. He eslen de ideas, el capital intelectual ha
pasado a constituirse en el principal elemento aleedonomia contemporéanea, con su
consiguiente dosis de exigencia de creatividadtedigencia en la formacion de los actores
laborales; por lo que las universidades como pitodas de conocimiento social y econémico
se constituyen en la entidad clave para impulsdioimacion de recursos humanos que
respondan a las necesidades actuales y el fortaéetd de la investigacion cientifica y
tecnolégica que la entronice en la sociedad debdariento y la consolide como el ente
social fundamental y trascendente para el desaialnano. En atencidn a la citada exigencia
en cuanto a la actualizacion de la estrategia afiegionalizacién y formacion contextualizada
gue se debe desarrollar en las instituciones deaedin superior, se estructura la propuesta de
intervencion curricular que facilite la vinculacidmiversidad-sector productivo al relacionar
los elementos del proceso educativo en la univedsodn los del contexto o sector productivo

en sus diversas manifestaciones (Colmenarez de@aa2004).
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Es obligatorio avanzar en la necesaria articulaeidne la educacion, y las acciones que se
desarrollan en materia de formacion profesionalxim@ cuando los acelerados cambios
tecnologicos, de produccion y laborales plantedosrpara los cuales el sistema educativo
resulta inadecuado. La calidad de los egresadosivag profesional es cuestionada por los
sectores demandantes, especialmente del mercadiallaque califica la formacion como
altamente deficiente, que les impide desempefapuesto de trabajo de acuerdo a las
exigencias que imponen las transformaciones pro@sstasociadas a nuevas tecnologias y a

sus implicaciones (Court, 2007).

Gonzélez (2000) menciona que existe un amplisinn@rdo en relacion con la preparacion
para el mundo del trabajo y sobre la necesidadudeegista una continuidad y coherencia
entre la ensefianza obligatoria, la formacion profies inicial, el empleo y la formacion

continua en la vida laboral. Por ello un gran rdelos sistemas educativos consiste en
garantizar una formacion profesional inicial, ttasensefianza obligatoria, que posibilite la

consecucion de un empleo cualificado.

Los rasgos mas sobresalientes que han de defifmrneacion de caracter profesional parecen
también suficientemente aceptados, tanto por reptastes del mundo econémico como del
mundo de la educacion:

o0 Se ha de planificar de acuerdo con las necesididesercado de trabajo, combinando las
oportunidades locales presentes, las necesidadesrates del pais y las demandas
previsibles a medio plazo en el @mbito regionalumdial.

o Los sistemas eficaces de formacion profesional respemer término, que han de
planificarse aunando el esfuerzo y los interesedadeadministraciones educativas y
laborales, pero también los de los representamtdgsdtrabajadores y de los empresarios,
tanto a nivel local como nacional. Los programa®itiados o desarrollados a partir de la
aportacion de todas las partes tienen mas positiéside responder a necesidades reales.

o La formacion ha de tener, ademas, un caracter adecsin centrarse en los conocimientos
demasiado puntuales o en la especializacion mugreta ya que dejan de tener sentido
cuando cambian las tecnologias y la organizacibtrateajo.
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o La flexibilidad ha de ser, asimismo, una de lasc@risticas de la nueva formacién. En un
mercado de trabajo cambiante no es practico estll@ curriculum formativo rigido, que
aspire a durar indefinidamente. Las soluciones id@&seas se basan en el establecimiento
de planes de estudio con moddulos de formacionbiesi que cada trabajador, tras su
formacion inicial, pueda sumar o variar, elaborarso propia carrera profesional de
acuerdo con las salidas profesionales que existaada momento.

o Los programas de formacion profesional, y es quedeestar integrados dentro de un
sistema de educacion permanente que permita augerlgdividuo renovar o reconvertir
sus cualificaciones a lo largo de la vida laboral.

o Un dltimo rasgo destacable de esta nueva formapi@fesional es su caracter de
alternancia, es decir, su capacidad de combinazdoscimientos tedricos con el aprender
a hacer en un centro de trabajo. Este saber hansiste en conocer el contexto real del

trabajo y en integrar conocimientos tedricos, t&mgioos y organizativos.

Los sistemas tradicionales de formacion profesjomhlolvidarse de las necesidades del
mercado, han cometido gravisimos errores de ptacifin y dispendios econdmicos
inaceptables en paises que tienen otras necesidaeges. Por ello la primera accion que se
puede recomendar, cuando se pretende reformarstemsi de formacién profesional, es
estudiar las necesidades y demandas de ocupagmssstes y futuras y disefiar, de acuerdo
con ellas, las nuevas ramas de cualificacion piaias(Quintero-Soto & Fonseca-Hernandez,
2005).

En varios paises se han impuesto periodos de qaacén las empresas, dentro de los
programas de formacion profesional. Algunos, corfenmania, han desarrollado mecanismos
eficaces de participacion de las empresas enitaaf@on inicial de los jévenes. Esto conduce
a otra consideracion que parece de enorme impdaatdacformacion profesional no es una
responsabilidad exclusiva de los centros educatsms también de las empresas. Estas,
aparte de colaborar en la formacion inicial de jb&nes, tienen un papel ineludible en la

formacién continua de sus propios trabajadores.
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No se trata Unicamente de una prestacion social pajorar sus condiciones de trabajo o de
facilitar su promocion. Se trata de garantizar lapf@ viabilidad economica futura de las
empresas para acomodarse al mercado cambiantefoBiacion no hay renovacion
tecnologica viable ni mejoras en la organizacigntdmbién una cuestion de competitividad
econdmica y de mantenimiento de los puestos dajtrabe este modo, las empresas se
convierten cada vez mas, en espacios formativosiellos asi lo entienden todas aquellas que
aspiran a mantener o a mejorar sus cuotas en ehdwrcuidando el capital humano, que es

el principal activo con que cuentan (Gonzalez 0200

La universidad a través de su trabajo curriculdved® emprender reformas a este, que
incluyan é&reas formativas destinadas a mejorar nipleabilidad de los estudiantes y

profesionales futuros a través de la mejora aédtialda fin de garantizar una educacion mas
integral y no solo la capacitacion profesional.dg@een incluir en estas areas de formacion
acciones para la mejora de la autoestima, formasmbne el mercado de trabajo, técnicas de
busqueda de empleo o autoempleo; acciones que seoadinadas mediante practicas de

administracion de curriculos (Villasmil, 2005).

La definicion de los distintos perfiles profesia®mlgue configuran los escenarios de trabajo,
en donde van desarrollar su quehacer profesiorsltitalados universitarios, tanto los
existentes como los emergentes, son la base,uynéb ple referencia, para la definicion de los
puestos de trabajo y los requerimientos en compiaiely riesgos para llevarlos a cabo y en
consecuencia definir el curriculum formativo de addulacion. La descripcion exige un
estudio minucioso de todas las tareas, deberagode obligaciones y responsabilidades que
conlleva un puesto de trabajo asi como los reggigkigidos a la persona "profesional” que
pretenda desarrollar ese trabajo. Es "el subcamjuid capacidades especificamente
producidas en el &mbito de las experiencias piass o de las trayectorias profesionales”.
Asi se habla del hombre en el trabajo, del hombré&agrofesion, o del ser profesional. La
descripcion o elaboracion de perfiles profesionabage el estudio a través del analisis del
trabajo de una serie de variables que ademas deirdelf perfil nos dan referencia de
elementos clave, que a su vez son claves paraefiaie la formacion o para su actualizacion

en términos de competencias (Rial, 1994).
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Una debilidad de los sistemas de ensefianza y deadidn es la escasa calidad de la
educacion, insuficiente para satisfacer las nueeassidades de las economias: los sistemas
de formacién se centran mas en el estudio de aomadios formales rutinarios y repetitivos y
prestan escasa atencion a la innovacion y a laamejdn profesional en donde debe
compaginarse el conocer, con el saber hacer ybel sstar. Los sistemas de formacion y en
mayor grado el sistema universitario, no disponeeldenentos claramente definidos que se
centren en el desarrollo de los distintos tiposa®petencias relacionadas con el trabajo, a
traveés del aprendizaje por la practica y la foraan el lugar de trabajo. La historia y la
cultura de cada pais tienden a influir mas enikiermas de educacion y de formacion que las
exigencias econOmicas actuales y futuras. Del sie&nterior se desprende que los sistemas
de formacion y universitarios, exigen una respugbbdal que tome en consideracion el

conjunto de todos los factores que estan remodeleinaiundo laboral.

Criterios metodolégicos
La naturaleza de esta investigacion fue no expatmhecuantitativa de tipo transeccional
descriptiva con la finalidad de caracterizar la pamion laboral de los egresados de la
Licenciatura en Administracion Gubernamental de HRacultad de Contaduria y

Administracion de la Universidad Auténoma de Chhum

El modo de realizar la investigaciéon fue de campoaplo cual se aplicd una encuesta
utilizando un instrumento de medicion a una mued&r228 alumnos de un universo de 243
alumnos que egresaron de la Licenciatura en Adtraei®n Gubernamental de la Facultad de
Contaduria y Administracion de la Universidad Audra de Chihuahua en el periodo agosto

de 2007 a junio de 2011, para un nivel de confial®®5% y un margen de error del 2%.

El tipo de muestreo fue probabilistico de formaatdicada ya que era importante obtener
los datos de alumnos de todos los semestres, pataal se distribuyo la muestra de la

siguiente forma:

semestre 11/2007 2008 2009 2010| 1/201L total
encuestas 13 65 62 65 23 22§
proporcién 6% 28%| 27% < 289 11% 100%
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La variable a investigar fue la caracterizacionalecupacion laboral y los indicadores que
formaron parte de la variables fueron los datoegdes del egresado, la situacion laboral, el
tiempo para su integracion al mercado laboralldbseres que realiza en su trabajo, el sector

donde se desempefia, los ingresos que percibeisiaszion con su carrera.

Resultados
Para identificar a los egresados de la LicenciaamraAdministracion Gubernamental que
fueron encuestados, es necesario puntualizar q8@%&lson del sexo masculino y el restante
61% del sexo femenino, tal como se aprecia erdficgrl.

Grafica 1. Sexo al que pertenecen los egresadda Heenciatura en Administracion Gubernamentallale
Facultad de Contaduria y Administracién de la Ursidad Auténoma de Chihuahua que fueron encuestados

Masculino
309%

Femenino
01%

En relacion con el estado civil de los encuestadb85% permanece soltero, el 11% esta

casado, el 1% es divorciado y el 3% esta en uiitdée, lcomo se puede ver en la gréfica 2.

Grafica 2. Estado civil de los egresados de laridizura en Administracion Gubernamental de la Faduwe
Contaduria y Administracion de la Universidad Autdra de Chihuahua que fueron encuestados.

Divirciado  Unidn libre
1% 3%

Casado
11%

Soltero
85%
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Sobre la edad de los encuestados, el 73% mencigntiame entre 21 y 24 afios, el 24% tiene
entre 25 y 29 afios y el 3% restante tiene 30 affilods) como se observa en la grafica 3.

Gréfica 3. Edad de los egresados de la LicenciatmraAdministracion Gubernamental de la Facultad de
Contaduria y Administracion de la Universidad Autdra de Chihuahua que fueron encuestados.

mas 30 anos
3%

25-29 anos
2459

21-24 anios
73%

Sobre el tiempo que duraron los egresados de Il&ntiagtura en Administracion
Gubernamental para ser contratados en un trabay@fdaquellos que tienen trabajo), el 58%
lo hizo antes de terminar su carrera, el 3% lo hizZmomento de egresar, el 37% en un lapso
menor a tres meses y el 2% restante lo hizo enediedp entre cuatro y seis meses; cabe

destacar que no hubo respuesta a tiempo mayoresé&snigrafica 4).

Grafica 4. Tiempo que duraron los egresados déckntiatura en Administracion Gubernamental desleufad
de Contaduria y Administracion de la Universidadéhoma de Chihuahua para encontrar trabajo.

de 4 a 6 meses de
egreso
2%

dela 3 mesesde

egreso
37%
Durante sus
estudios
58%

Al momento de
egresar
3%

En relacion con su situacion laboral sélo el 46%odeegresados tienen un trabajo formal.
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Del mismo modo en la grafica 5 se describe quer# dle los egresados desempefian en sus
areas laborales tareas totalmente relacionadals @amrera que estudiaron, el 17% estima que
estd muy relacionada su funcion con su carreraepimial, el 34% sefiala que estan
medianamente relacionadas y el 32% que lo queiastadtiiene poca relacién con el trabajo

desempefado.

Gréfica 5. Percepcion de los egresados de la Ligema en Administracion Gubernamental de la Fadutte
Contaduria y Administracion de la Universidad Autdra de Chihuahua sobre el nivel de pertinenciae egitr
trabajo que realizan y su carrera profesional.

Totalmente

relacionado Pocorelacionado

32%

Wuy relacionado
17%

Medianamente
relacionado
34%

En relacion con el sector donde laboran los egossdd la Licenciatura en Administracion
Gubernamental (aquellos que estan trabajando),%l skfialdé que se desempefia en el sector
privado, el 37% se encuentra en el sector pubétd1% en el sector educativo y el 5% se
desempefia en el ejercicio profesional independidiateinformacion se puede apreciar en la

grafica 6.

Gréfica 6. Sector en el que laboran los egresadodadFacultad de Contaduria y Administracion de la
Licenciatura en Administracion Gubernamental dén@versidad Autonoma de Chihuahua.

Ejercicio profesional

sector educativo 5%
11% =

Sector privado
47%

Sector ptiblico
37%
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De quienes se encuentran laborando en el sectaadpri el 12% lo hace en el subsector

industrial, el 33% en el subsector comercio y &b el sector servicios (ver la gréfica 7).

Gréfica 7. Subsector en donde laboran los egresdelts Licenciatura en Administracion Gubernamedeala
Facultad de Contaduria y Administracion de la Ursiklad Autonoma de Chihuahua que se encuentrah en e
sector privado.

Subsector industria
12%

subsector servicios
55%

Subsector comercio
33%

De quienes se encuentran laborando en el sectdicgubl 15% lo hace en el Gobierno
Federal, el 59% en el Gobierno Estatal y el 26%Il&obierno Municipal (ver la gréafica 8).

Gréfica 8. Nivel gubernamental donde laboran losesapos de la Licenciatura en Administracion
Gubernamental de la Facultad de Contaduria y Adinéwion de la Universidad Autbnoma de Chihuahweasgu
encuentran en el sector publico.

Gobierno federal
Gohierno municipal 15%

26%

Gobierno estatal
59%
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De quienes se encuentran laborando en el sectoatdy el 75% lo hace en el Gobierno
Federal, el 17% en el Gobierno Estatal y el 8%l &wobierno Municipal (ver la gréfica 9).

Gréfica 9. Nivel en donde laboran los egresadosadeicenciatura en Administracion Gubernamentallae
Facultad de Contaduria y Administracion de la Ursiklad Autonoma de Chihuahua que se encuentrah en e
sector educativo.

Educacion basica
8%

Mivel mediio
superior
17%

Educacidn superi
75%

De quienes se encuentran laborando como profesindapendiente, el 20% lo hace en
despacho propio, el 40% como asociado en un despacdl 40% como empleado del

despacho (grafica 10).

Gréfica 10. Tipo de relacién que tienen en los delsps aquellos egresados de la Licenciatura enstngicion
Gubernamental de la Facultad de Contaduria y Adinéwion de la Universidad Autbnoma de Chihuahweasgu
encuentran como profesionales independientes.

Dspacho propio

Como empleado
205

40%

Asociado
40%
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Finalmente en este rubro, sobre el nivel salatal tienen los egresados en la Licenciatura en
Administracion Gubernamental, el 92% tiene un isgrenensual menor a $10,000 pesos, el
8% tiene un ingreso mensual entre $10,000 y $20p@380s. Cabe hacer notar que no hubo

egresados que tuvieran un ingreso mensual may20,800 pesos (grafica 11).

Grafica 11. Nivel salarial de los egresados dedariciatura en Administracién Gubernamental dedeufad de
Contaduria y Administracién de la Universidad Autdra de Chihuahua.

510,000 4% 20,000
8%

<% 10,000
92%

Se puede observar en la gréfica 12, que sélo el @%s egresados de la Licenciatura en
Administracion Gubernamental estan titulados yestante 64% contindan como pasantes en

Su carrera.

Gréfica 12. Situacion académica de los egresadda tlecenciatura en Administracion Gubernamentallale
Facultad de Contaduria y Administracion de la Ursigad Autbnoma de Chihuahua.

Titulado
36%

Pasante
04%
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Algo muy importante es mencionar que el 19% dee@pesados esta totalmente satisfecho con
la carrera profesional que estudiaron, el 57% sat&fecho, el 21% esta medianamente

satisfecho, el 2% esté poco satisfecho y el 1%iesséisfecho.

Gréfica 13. Nivel de satisfaccion con su carrerala®e egresados de la Licenciatura en Administracion
Gubernamental de la Facultad de Contaduria y Adtnagion de la Universidad Auténoma de Chihuahua.

Insatisfecho Totalmente
1% satisfecho
19%

Poco satisfecho
2%

Medio satisfecho
21%

Satisfecho
57%

Conclusiones

El tiempo que duraron los egresados de la Licaem@agén Administracion Gubernamental
para ser contratados en un trabajo formal (del 46&tienen trabajo), el 61% al salir de su
carrera ya estaba laborando y el 39% restanteztbdn menos de seis meses. Sin embargo el
54% de los egresados aun no tienen un trabajo fod&@4% de los egresados realizan tareas
altamente relacionadas con la carrera que estugliak84% estan medianamente relacionadas
y el 32% tiene poca relacién con el trabajo deséag@ No hay una fortaleza distintiva que
permita establecer que los egresados encuentt@anaelacionado con lo que estudian en su

carrera.

Sobre la situacion laboral el 47% de los que teabap desempefia en el sector privado, que
representa en términos reales el 21% del totabsledresados; el 37% trabaja en el sector
publico, que representa en términos reales el 1681%othal de los egresados; el 11% labora en

el sector educativo, que representa en términdssrea5% del total de los egresados; y el 5%

21



se desempefia en el ejercicio profesional indepetaligue representa en términos reales el
2% del total de los egresados. Llama la atenci@sglo el 17% encuentre trabajo en el area
en la que esta orientada la carrera, lo que ilavieflexionar sobre el enfoque y pertinencia del
actual plan de estudios, ya que acumulados los a&tegtores donde estan trabajando los
egresados, el 29% no labora en instancias gubemale® y, ain mas alarmante, el 54%

restante no ha encontrado trabajo formal. Sobnével salarial de quienes estan trabajando el
92% tiene un ingreso mensual menor a $10,000 pek88% tiene un ingreso mensual entre

$10,000 y $20,000 pesos.

En cuanto a la situacion académica solo el 36%nd#tdados y el restante 64% contintan
como pasantes en su carrera y algo muy importanees a pesar de la falta de trabajo de una
mayoria, el 76% esté satisfecho con la carreragpiaial que estudiaron.

Sobre la hipotesis central de la investigacionyatdica el hecho de los egresados de la
Licenciatura en Administracion Gubernamental de HRacultad de Contaduria y
Administracion de la Universidad Autbnoma de Chhue no han ocupado el lugar que

deberian tener dentro de las instancias gubernatasnt

Del mismo modo el resto de las hipotesis espesifisa ratifica que el tipo de empleo en el
gue se contratan los egresados de la Licenciaturdministracion Gubernamental no tiene
relacién con su curricula; se ratifica que la foncsustantiva que realizan los egresados de la
Licenciatura en Administracion Gubernamental erntrabajo donde estan contratados no
necesariamente tiene orientacion gubernamentadtiea que no se ha tenido impacto en las
entidades gubernamentales con los egresados deicknclatura en Administracion
Gubernamental; se ratifica que las pocas entidgdégrnamentales que contratan a los
egresados de la Licenciatura en Administracion Gweental corresponden al Gobierno del
Estado; y, se desecha la hipoétesis relativa a qeeebresados de la Licenciatura en

Administracion Gubernamental duran mas de un seenestconseguir empleo.
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Recomendaciones

1.- Es importante que las autoridades de la FatwéaContaduria y Administracion de la

Universidad Autbnoma de Chihuahua invite a la acadede la Licenciatura en

Administracion Gubernamental a revisar de inmedetrricula completa de la carrera.

Las autoridades de la Facultad de Contaduriddministracion de la Universidad
Auténoma de Chihuahua deben disefiar un plan desidlifude la Licenciatura en
Administracion Gubernamental para posicionarla mede los niveles gubernamentales

federal, estatal y municipal, incluyendo sus pdedakes y descentralizadas.

A los egresados que no han encontrado un trafmmmal, es importante que las
autoridades de la Facultad de Contaduria y Adméatsin de la Universidad Autbnoma
de Chihuahua los convoquen a participar en mesasati@jo que permitan disefiar

alternativas de contratacion en el corto plazo.
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Apéndice 1.Cuestionario para caracterizar la ocupacion laldbs egresados de la
Licenciatura en Administracion Gubernamental.

Tus respuestas se mantendran con total reservasgraalifundida la identificacién de quien nos prené la
informacion. Agradezco la sinceridad con la quepoadas a las preguntas.

Afio en el que egresaste Edad a la queastges

Estado civil Sexo (MoF)

1.- ;Cuando te integraste al mercado laboral?

O  Durante tus estudios O Al momento de egresar O 0 a 3 meses de egreso

O 4 a6 meses de egreso @) 7 al2 meses dmegre O Después de un afio egreso

2.- ¢ Cual es tu actual situacion laboral?
O Empleado O Desempleado
3.- ¢, Cudl es el porcentaje que estimas que tusdalestan acordes a la profesion que tienes?
O 0a49% O 50% O 51a99%% @) 100%
4.- ¢ Cudl es el sector laboral donde te desempefias?
O Sectorprivado O Sector publico O Sector Educativo O Profesional independiente

Contesta segun la respuesta que hayas dado esglanpa anterior
4.1 Si trabajas en el sector privado, en cual sbse

O  Industria O Comercio O Servicios
4.2 Si trabajas en el sector publico, en cual Rivel
O  Federal O  Estatal O Municipal
4.3 Si trabajas en el sector educativo, en cualiv
O Educacion superior O  Educacién media sope O Educacioén basica

4.4 Si eres profesional independiente, de que farma

O Despacho propio O  Asociado O Empleado
5.- Cual es tu nivel de ingresos?
O menos de $10,000 O de $10,000 a $20,000 O m&2aeo0
6.- ¢ Cudl es tu actual situacion académica?
O Titulado O Pasante

7.- ¢ Cudl es el nivel de satisfaccién con la cargele estudiaste?

O Muy satisfecho O  Satisfecho O Meditisacho O Poco satisfecho O Insatisfecho

Muchas gracias por tu tiempo y por tu apoyo.
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