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RESUMEN

Esta descripcion tutorial, se inclina a mostrar como se viene desarrollando la tutoria en la
UACYA, con el propdsito de contribuir en el desarrollo e implementacion de nuevas y mejores
maneras de actuar, que resulten de provecho para que todos los involucrados en esta actividad
generen resultados académicos, que beneficien integralmente a nuestros estudiantes de esta

Unidad Académica.

La pregunta seria si debemos continuar sobre esta linea o es preciso cambiar. El trabajo muestra

un panorama relativo a lo que hemos hecho, que estamos haciendo y que queremos hacer.

Nuestra experiencia en la tutoria es clara se requiere de cambios importantes, pues conservar los
procesos actuales resultaria ineficiente y dafiino para la formacién de los estudiantes y futuros

profesionales que habran de enfrentarse a condiciones altamente competitivas y dificiles.



INTRODUCCION

Las préacticas y labores en la Unidad Académica de Contaduria y Administracion, no han
cambiado sustancialmente desde hace varios afios, la ensefianza tradicional aun subsiste en
nuestros espacios, por lo que este trabajo pretende entre otras cosas, sensibilizar a quienes
participamos como tutores académicos, puntualizando la importancia que representa el trabajo
tutorial en la formacion integral del Estudiante Universitario, enfocado al desarrollo de valores,

actitudes, habilidades, destrezas y aprendizajes significativos.

En el primer tema encontramos un marco referencial, el cual nos hace saber quiénes somos como

Unidad Académica.

Para el segundo capitulo tenemos la descripcion de la metodologia empleada en este trabajo, en
ella se describe el desarrollo de la tutoria en la UACyA, mencionando sus inicios, lo que esta

actualmente sucediendo, asi como lo que se pretende lograr posteriormente.

Dentro del tercer capitulo, después de todo ese recorrido se mencionan algunos logros como

resultado de esta actividad.

Por ultimo en capitulo cuarto, concerniente a las conclusiones, aqui se describe que la tutoria
beneficiard de manera inmediata, tanto a los alumnos como a los docentes, que la actividad del

tutor, constituye un elemento clave para el logro del proceso de ensefianza aprendizaje.

PALABRAS CLAVE:

UACYA. Unidad Académica de Contaduria y Administracion
ALUMNO. Estudiante de los Programas de Estudios de la UACYA
UAN. Universidad Autonoma de Nayarit



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Unidad Académica de Contaduria y Administracion, siempre ha tenido un importante nivel de
participacion en el desarrollo institucional, en todo momento la unidad ha impulsado programas
para fomentar el aprovechamiento escolar, y los alumnos han tenido plena autonomia para formar
y coordinar grupos o equipos estudiantiles participativos en el &mbito cultural, deportivo, politico
y social, a pesar de esto existen problemas identificables que afectan el desempefio escolar, como
es de notarse la presencia importante de reprobacion, repeticion, desercion, retraso académico y
bajo aprovechamiento, asi como rezagos en la titulacion; y perfiles de ingreso inadecuados, falta

de habitos de estudio.

Los pocos apoyos institucionales a la superacion académica, y los bajos salarios de los docentes
repercuten como detrimento de la calidad de la formacion de los estudiantes; el problema de la
sobrepoblacién estudiantil subsiste, generando ain mas que la infraestructura sea insuficiente, de
ahi, que es de especial interés establecer que la tutoria como una estrategia de asistencia
estudiantil, se canalice correctamente a las acciones y actividades formativas y académicas de los

alumnos.



OBJETIVOS

Describir el desarrollo de la tutoria en la Unidad Académica de Contaduria y Administracion, con
el fin de aportar las experiencias de los problemas y aciertos en este proceso, proposito que tiene
de coadyuvar a un mejoramiento y aprovechamiento académico; asimismo recibir aportaciones
que ayuden a conseguir la calidad en la misma, en beneficio de los alumnos y nuestra institucion.



I. MARCO REFERENCIAL

La Unidad Académica de Contaduria y Administracion tiene el mismo antecedente de creacion
de la Universidad Autonoma de Nayarit, el 19 de Agosto de 1969.

Surge como Escuela Superior de Comercié y Administracion y, con la implementacion de
Posgrados en 1998, se convierte en Facultad. La primera carrera profesional que se ofreci6 fue la

de Contador Publico Auditor y a partir del 1991 cambia a la de Licenciado en Contaduria.

La Unidad Académica ofrece tres carreras: Contaduria, Administracién y Mercadotecnia. Se
ubica en el campus universitario central y tiene extensiones en Acaponeta y Ahuacatlan, Nayarit.
Pertenece a la DES economico administrativas y es la mas poblada de la Universidad.
(Actualmente esta Unidad Académica cuenta con una poblacion de 1,995 alumnos de licenciatura

y 200 de posgrado.

La proporcidn respecto de cada programa académico de licenciatura es del 53% para Contaduria,
33% para Administracion y 14% para Mercadotecnia. De los 1,995 alumnos, 560 cursan
actualmente el Tronco Basico Universitario y 1,435 son alumnos del 1V (525), VI (455), y VIII
(455) semestres.

Los grupos estan conformados en un promedio de 35 alumnos por aula. Las carreras tienen una
mayor afluencia de alumnos del sexo femenino en una proporcién aproximada de 2 hombres por

cada 3 mujeres).

Se rige por la Ley Organica del 2003, donde el Consejo General Universitario es el maximo
organo de gobierno vy, en lo interno, por el Consejo Técnico de la Unidad integrado por igual
numero de alumnos y docentes, ademas de una representacion de los trabajadores administrativos

y manuales.



Il. METODOLOGIA

La tutoria en la unidad académica de contaduria y administracion

Inicio Tutorial

En la Unidad Académica de Contaduria y Administracion desde antes del afio 2000, la tutoria ya
se desarrollaba, si bien es cierto que no habia un sistema de accion tutorial, que no existia una
estandarizacion en la forma de llevar la tutoria, pero esta ya estaba presente, los docentes la
realizaban en su practica cotidiana, cuando asesoraban un trabajo, una tarea, otorgaban alguna
recomendacion administrativa, sugerian la bibliografia en los pasillos, al término de una clase, en
una charla informal, en el mismo salén de clase cuando por las necesidades propias del grupo
surgen situaciones que aparentemente no tienen ninguna relacion con los contenidos de la
curricula. Esto y mas eran las actividades no tipificadas como tutoria, pero que en la realidad

Ilevaban a cabo los docentes cumpliendo funciones tutoriales.

A partir del afio 2000, la tutoria en la UACYA, se ha venido realizando, tomando en cuenta el
programa institucional de Tutorias, designando a docentes ya como tutores, desde luego todavia
existia una minoria que realizaba la tutoria con escasa calidad, pero continua y comprometida,
eso no solo pasaba en nuestra Unidad Académica, se podia notar que sucedia de manera
generalizada en toda la universidad. Desde este inicio la administracion central, ha tomado en
cuenta los planteamientos que por conducto del Coordinador institucional de tutorias y los
diferentes actores de este proceso ha venido expresando, por lo que la actividad tutorial en esta

unidad seguia fortaleciéndose.

Al inicio del nuevo modelo los métodos de ensefianza academicista, memoristico, todavia
predominaban, de esto se piensa que todavia el personal docente no se encontraba totalmente
actualizado en la forma de ensefianza, y se apegaban a las ideas pasadas que solian ser aburridas
y equivocadas, esto dificultaba, el desarrollo de las habilidades, aptitudes y actitudes que los
alumnos tendrian que usar para la solucién de problemas, de ahi que estas y algunas otras
determinantes eran la causa de la reprobacidn, rezago y desercion constante de los alumnos, por

lo que la tutoria ya debia mostrar de lleno su participacion. Considerando esta situacion se trabajo



la Tutoria, entendida a esta como una estrategia que surge de las necesidades propias de los

estudiantes, de la institucion, de la curricula.

Con el sistema de créditos surge un Plan de Accion Tutorial en el 2006, para los docentes,
estructurado en un documento en el que se expone las funciones generales del tutor,

sustentandose en dos premisas fundamentales:

Premisa “A” El compromiso de adquirir la capacitacion necesaria para la actividad tutorial.

Premisa “B” El compromiso de mantenerse informado sobre los aspectos institucionales y

especificos del estudiante, esenciales para la actividad tutorial.

A partir de estas dos premisas se establecen cuatro grupos de funciones especificas que puede
desarrollar en cualquiera de los tres niveles, (Tronco Basico, Disciplinar y Profesionalizante) y
posteriormente las funciones especificas que debera aplicar, atendiendo al tipo de nivel que
correspondan sus tutorados. Como resultado inmediato de este plan surge la participacion de un
gran numero de docentes para incorporarse en los cursos de formacion de tutores y
posteriormente en los cursos taller de actualizacion de tutorias. Ya con esto los docentes tienen
horas especificas de tutoria, tomando como tutorados el grupo al que imparten la Unidad de
aprendizaje asignandose solamente a maestros de tiempo completo, los de horas clase no estaban

contemplados.

Se incorpora a la estructura organizacional de la Unidad Académica un departamento de Apoyo
Estudiantil, dependiente de la Coordinacion de Vinculacion y Extension, dentro del cual
actualmente todavia se encuentra integrado la Coordinacion de Tutorias, coordinada por la figura
de un maestro docente de tiempo completo, en cuestion de lugares o areas para ejercer la tutoria,

se ha contado con cubiculos con todo lo indispensable.

Es importante mencionar que la existencia de un plan de Accién Tutorial no era suficiente, era
necesario el interés y preocupacion de los docentes y que este interés se convirtiera en un interés

que implicara a todos los niveles. Era un plan que no contenia objetivos, metas, estrategias ni



métodos de evaluacion, no se contaba con lineamientos de operacion, ni los institucionales como

medida regulatoria que se establecieran de manera interna, por la coordinacién de tutorias.

La designacion de tutores y tutorados, se realizaba por el coordinador de tutores mediante oficio,
del grupo que le correspondia atender y que correspondian a alumnos que como docente atendia
en alguna de las unidades de aprendizaje del periodo escolar, se realizaban actividades tutoriales
sin encontrarse contempladas en algin programa que permitird dar seguimiento y ser evaluadas
en tiempo y forma. No existian minutas, ni alguna otra evidencia que indicara sobre reuniones
realizadas con los tutores y otros departamentos, donde se manifestaran actividades, y
compromisos adquiridos, la coordinacion de tutorias, no contaba con la informacion del
comportamiento de los indices de reprobacion, de rezago académico, desercion, identificacion de
estudiantes de bajo rendimiento escolar y alto rendimiento escolar; la evaluacion de la accion
tutorial, no se tenia ningun registro en los cuales se distinguiera el desempefio del maestro tutor,
del tutorado ni de la propia coordinacion de tutorias y de su plan de Accién Tutorial de la Unidad
Académica. La falta de continuidad tutorial también estaba presente, al otorgar la atencién
tutorial solamente por un periodo, quedando los tutorados en el siguiente periodo designados a

otro tutor, provocando la duplicidad de iniciar la informacién de estos.

A partir del afio 2009, se toman en cuenta algunos lineamientos que se establecen en el Programa
Institucional de Tutorias, de la Universidad, entre otros se utilizaron formatos como la entrevista
inicial, encuesta sobre motivacion, organizacion y técnicas de estudio, asi como plan de accién
tutorial, individual y grupal, minutas de la accion tutorial, ya gran parte de los maestros establecia
un Plan de Accion Tutorial para el periodo escolar, en donde la recomendacién por parte de la
coordinacion de Tutorias era en primer punto otorgarle informacion a detalle a sus tutorados, de
lo que es la actividad tutorial, y su importancia para su desarrollo integral de su carrera. A estas
fechas el 95% de los maestros tutores ya contaban con la formacion como tutor. De ahi que surge
la necesidad de plantear, disefiar y proponer acciones de mejora a partir del grupo de docentes del
plantel, encaminadas a enfrentar el problema de la reprobacion, desercion y rezago académico,
(informacidn proporcionada por la direccion escolar en reuniones de asambleas generales), y asi
estar en la posibilidad de intentar nuevas alternativas de trabajo que hagan sensible a los docentes

de las necesidades y problematicas de nuestros alumnos.



Tutoria actual

Tomando como referencia lo anterior se elabord una propuesta de crear, elaborar y ejecutar un
programa acorde a los requerimientos de nuestro centro de trabajo, por lo que se maneja a partir
del periodo Agosto Diciembre 2009, un nuevo programa de tutorias para esta Unidad Académica,
en el cual ya se establecen los objetivos, metas, estrategias y los métodos o sistemas de
evaluacion, ademaés se consideran otras modalidades para su aplicacién, como son los nuevos
criterios de asignacion de tutores, participando La administracion de esta Unidad Académica, en
trabajo conjunto con el Departamento de Apoyo Estudiantil, efectla este cambio, mientras que
esta se venia realizando otorgando un tutor para cada uno de los grupos, sin contar con un horario
especifico, ya a partir de este periodo se determina otorgarle al alumno la seleccion de su tutor, al
momento de realizar su carga horaria, de acuerdo al periodo correspondiente, asi mismo el
maestro tendra en su horario de clases una hora y aula especifica, en la cual el alumno pueda

acudir a recibir dicha tutoria.

El Departamento de Apoyo Estudiantil se encarga de controlar que todos los tutorados tengan
asignado un tutor que pertenezca al cuerpo de Tutores de la Unidad Académica. En este mismo
documento se plasma también una nueva metodologia Tutorial, la que sefiala que, el
Departamento de Apoyo Estudiantil reline a los grupos de nuevo ingreso de cada Programa
Educativo para explicar todo lo relacionado a programa de tutorias de esta Unidad Académica,
asi como el procedimiento de como seleccionaran a su tutor y la comunicacion por escrito a
ambos de dicha asignacidn, indicando el lugar y fecha de las reuniones. Menciona también, que
la tutoria esta dirigida a todos los estudiantes inscritos en cada programa académico. Que para la
realizacion de las acciones de la tutoria en la Unidad Académica de Contaduria y Administracién
se establecen dos enfoques los cuales se vinculan con la operatividad del Programa Institucional
de Tutorias de la Universidad Auténoma de Nayarit. Dos enfoques muy especificos, que buscan

el logro de la calidad educativa en el estudiante:

1. ldentificar situaciones que pudieran poner en riesgo su rendimiento académico; causarle
dificultades en sus estudios o que este dificultando lograr su calidad educativa.
2. Que la actividad tutorial le otorgue al estudiante la informacion general que le permita

elevar su desempefio académico.
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Aplicacién
El planteamiento de estos enfoques fue realizado de acuerdo a los Planes de Estudio que se
desarrollan en esta unidad Académica. Como los programas son flexibles se propone la tutoria de

acuerdo a los créditos asi logrados en cada estudiante.

Formacion bésica
Nivel de atencion mas importante y determinante, por ser la etapa de adaptacion al sistema
educativo universitario, la tutoria grupal deberd presentarse desde este inicio, asimismo se
recomienda no desatender la tutoria personalizada desde el momento de su asignacion, En esta
etapa se cree que es mas aguda la problematica de desercion y rezago. De acuerdo a lo anterior la
tutoria se realizara conforme a lo siguiente:
a) Aplicacién de un diagnostico que le permita al tutor identificar necesidades y/o problemas

como:

« Habilidades de aprendizaje

» Habitos y técnicas de estudio

 Intereses, expectativas y datos socioecondmicos

 Estado de salud Fisico mental

« Adaptacion al sistema educativo

e Oftros

b) Se debera proporcionar e identificar en este nivel lo correspondiente a:
e Induccion escolar
 Informacion sobre tramites escolares
 Informacion y apoyo sobre su carga horaria
« Informacion de examen departamental.
 Informacion sobre los servicios y programas de becas
« Identificacion de la reprobacion
« Identificacion de la desercion
« Identificacion del rezago del estudiante
« Identificacion de estudiantes de bajo rendimiento escolar
« Identificacion de estudiantes de alto rendimiento escolar

11



Formacion disciplinar

En esta etapa el tutor brindara la atencion al grupo o de manera individual segin las necesidades
asi detectadas de acuerdo al periodo que cursa (créditos), la cual es instrumentada a los
estudiantes a partir de contar con un porcentaje de 30% 0 35%. La aplicacion de la tutoria en esta
parte tratara de identificar y comunicar:

o Reprobacién

o Desercion

e Rezago

« Bajo rendimiento

o Alto rendimiento escolar

Informacion respecto:

e Trayectoria académica (optativas, adelantar u.a, perfil de egreso...)
e Servicio social

o Précticas profesionales

e Verano de investigacion

e Movilidad estudiantil

e Los servicios y programas de becas

e Inglés

o Carga horaria

o Examenes departamentales

Optativas

En este nivel la tutoria se enfocara de acuerdo a los créditos que el estudiante haya acumulado
donde el tutor tendré que revisar el historial académico con el propdsito de orientarlo a realizar su
mejor eleccion en las optativas (Unidades de Aprendizaje de formacion profesional) buscando un

perfil en su salida.

e Unidades de Aprendizaje Optativas
e Trayectoria Académica
e Medios de Titulacion

12



Ceneval

Inglés

Tramites Administrativos
Otros

La tutoria individual y grupal en la UACyA

Tutoria Individual

El estudiante acude con su tutor elegido al lugar y fecha y hora manifestada en su carga
horaria, procediendo a la entrevista, al término de la misma el tutor la guarda en su
expediente o archivo electronico.

Desde la primeras visita el tutor inicia un diagnostico individual teniendo como base el
estudio el formato de la entrevista inicial que se sugiere por el programa de tutorias; Asi
mismo ahonda su andlisis con la informacién obtenida de la aplicacion de herramientas
disponibles, ej. Test estilos de aprendizaje, técnicas de estudio y otros. Se lleva a cabo un
establecimiento de compromisos y se elabora un calendario de entrevistas.

Cuando el tutor detecta que el estudiante requiere de atencidn especializada, lo canaliza para
recibir atencién de tipo pedagdgica, psicoldgica, médica, disciplinar o remedial.

Las entrevistas subsecuentes son sesiones referidas al seguimiento, valoracion vy
asesoramiento del tutorado, asi como para el disefio de la trayectoria curricular. Todas las
entrevistas seran registradas por el tutor.

La entrevista para el analisis de Unidades de Aprendizaje a cursar en siguiente periodo se
recomienda hacerla a mediados del periodo en curso, (el tutor debera contar con la
informacién de las U.A. a cursar para el siguiente periodo) el tutor y el tutorado valoraran las
U.A. en curso, los riesgos de inscribir muchas asignaturas, los tiempos para cursar, etc.

La entrevista para el analisis de su historial academico debera llevarse a cabo previo al inicio
del periodo, agendando primero a los regulares y seguidamente a los irregulares. La
trayectoria curricular se define considerando las competencias o capacidades propias del
tutorado, las U.A. cursadas, los créditos minimos y maximos establecidos en el Programa

Educativo.
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Tutoria grupal:

Elaboraran un diagndstico para conocer las necesidades e informacion académicas grupales
tomando en cuenta las herramientas que proporciona el programa de tutorias de la UAN.
(www.tutoria.uan.edu.com/).

En el trascurso de cada periodo los tutores se encargan de las actividades de la tutoria grupal,
cuya funcién es la de apoyar en la atencion de problemas y necesidades que puedan afectar la
dindmica de grupo, atender las necesidades de formacion complementaria y guiar a los
estudiantes para el cumplimiento de metas académicas del grupo. sin desatender los casos
individuales que se presenten.

Para dar seguimiento y cuando se detecta que el tutorado requiere de atencién especializada,
el tutor lo canaliza para recibir atencién de tipo pedagogico, psicoldgico, medica, disciplinar
0 remedial.

Las actividades académicas curriculares como el servicio social, las practicas profesionales,

estancias académicas se asesoran y guian por un tutor de manera individual o grupal.

Lo que queremos hacer

Este Programa de Tutorias pretende coadyuvar el fortalecimiento académico, reduciendo asi el

indice de desercién y reprobacion en la Unidad Académica elevar la eficiencia terminal como

resultado de un tutor comprometido y responsable de su labor, por lo que se establecen las

siguientes metas:

Inmediatas:

Operar en red una base de datos sobre los tutorados.

Contar con una base de datos que permita la identificacion precisa, en cuestion de
reprobacién, desercion, rezago, bajo rendimiento escolar, asi como identificacion de
estudiantes de alto rendimiento escolar.

Integrar y comparar la informacién sobre indices de reprobacion, desercién, rezago y

eficiencia terminal de cada uno de los programas académicos.

14



Aplicar encuestas y realizar entrevistas a maestros sobre la situacion estudiantil prevaleciente
en sus grupos.

Difundir los programas basicos de apoyo al proceso educativo (orientacion, becas, servicio
médico, bolsa de trabajo, cursos remediales, talleres de desarrollo de habilidades, etc.).
Contar con una base de datos de los perfiles de los tutores en red, para el conocimiento de los

alumnos.

Corto plazo:

Se considera que para el mes de Octubre del 2011 sr integren al programa de tutorias al
100% los alumnos de la UACyA.

A partir del proximo mes de Octubre se convocara a los Tutores a tomar cursos de
actualizacion en tutorias.

Al finalizar el periodo Enero - Agosto 2011 se llevara a cabo una evaluacion por parte del
Departamento de Apoyo Estudiantil Tutorias, del desarrollo y logros del Programa de
Tutorias.

Operar un programa de capacitacion continua de tutores, atendiendo las modalidades o tipo
de tutoria brindados por la institucion (individual y grupal).

Realizar al finalizar el periodo Agosto-Diciembre 2011 los estudios necesarios para conocer
la problemaética estudiantil vigente en los programas académicos.

Al inicio del siguiente periodo Agosto — Diciembre 2011, contar con la cantidad de maestros
de tiempo completo necesarios para realizar las actividades de tutoria.

Mejorar los procedimientos y mecanismos de operacion en funcion de las experiencias de los

tutores en la aplicacion de tutorias.

15



I11. LOGROS DE LA ACTIVIDAD DE TUTORIAL EN LA UACyA

De lo anterior se desprende puntualizar algunos logros como resultado de estos cambios en esta

actividad:

Se Mejoran los procedimientos y mecanismos de operacion en funcion de las experiencias de
los tutores en la aplicacion de tutorias.

Ya se realizan analisis necesarios para conocer la problematica estudiantil vigente en los
programas académicos, como es el caso del analisis hecho del desarrollo de las trayectorias
formativas en la Unidad Académica, realizado a los estudiantes de la licenciatura de
Administracion, que arroja en los puntos de andlisis de la tutoria, la falta de participacion de
la tutoria en la orientacion de planear y organizar su trayectoria formativa.

La actividad tutorial se aplica a un 90% del total de estudiantes.

Los de primer ingreso reciben la induccion tutorial.

Se cuenta con lugar y fecha para la tutoria designandose esta actividad mediante oficio y
carga horaria.

Maestros de tiempo completo es mayor su participacion asi como es mayor la formacién de
tutores.

Seguimiento de la tutoria, por contar con tutorados designados desde su inicio y hasta el final
de su carrera.

Tutorados involucrados en informacion de temas de aborto, drogadiccion, se proporcionan
conferencias sobre estos temas por gente experta.

Mayor difusion en los programas basicos de apoyo al proceso educativo (orientacion
académica, servicio social, practicas profesionales, movilidad estudiantil, veranos de
investigacion, becas, servicio médico, bolsa de trabajo, cursos de recuperacion, talleres de
desarrollo de habilidades, etc.).

Mayor orientacion aquellos estudiantes con problemas, en reprobacion, desercion, rezago,
bajo rendimiento escolar.

Ya se inicia la operacién de la base de datos sobre los tutorados.

Los tutores en gran parte ya presentan al final de cada periodo su informe final en cual

manifiestan las necesidades detectadas, y los resultados de su gestion.
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Base de datos (control escolar) que permite la identificacion precisa, en cuestion de
reprobacion, desercién, rezago, bajo rendimiento escolar, asi como identificacion de
estudiantes de alto rendimiento escolar.

Mayor informacién a todos los profesores y alumnos del Programa de Tutorias.

En el inicio de la base de datos, se registra a todos los estudiantes de la Unidad Académica
que se encuentren integrados al programa de tutorias.

Se convoca a los tutores a tomar cursos de actualizacion en tutorias.

Se aplican las evaluaciones tutoriales en la Unidad Académica, se evaluaron a 63 maestros
tutores, participando 1,820, estudiantes, de los 1995, que integran la Unidad Académica, con
grupos de 35 tutorados en promedio. en los periodo Agosto - Dic. 2009 y Enero - Junio 2010.
Dentro del Programa de tutorias de la Unidad Académica se plantean algunas estrategias de
corto y mediano plazo, con el propdsito de elevar la calidad en la tutoria.

Se cuenta con una pagina electronica en la Unidad Académica que incluya la informacion

concerniente a Tutorias, para profesores y estudiantes.
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IV. CONCLUSIONES

La actividad tutorial dentro de Unidad Académica ha tenido sus avances, pero todavia no
satisface las necesidades elementales de lo que persigue la tutoria, debemos pasar al punto de
emprenderla con seriedad, lo que se traduciria en crear condiciones reales y profesionales para su
desarrollo a corto, mediano y largo plazo. Hay que reconocer que la tutoria se desarrolla, en la
emergencia y la improvisacion, como se percibe en la Unidad Académica, esta debe compararse
con un proyecto educativo que deba desarrollarse en forma sistematica, de ahi que podra
convertirse en una alternativa pedagogica ya que forma parte de una reforma académica y

curricular de la que deriva de una serie de programas y proyectos ya sistematizados.

La formacién de tutores se debera tomar en cuenta y basarse en el programa de tutorias de
Unidad Académica, hasta el momento, solo se estan habilitando docentes de medio tiempo y
tiempo completo, bajo el supuesto de que tienen el tiempo para desempefiarse como tutores y
confiando que su situacion y experiencia es suficiente para desempefar la tarea, los cursos de
capacitacion que adquieren los docentes, no se cumplen eficazmente con los programas, cada
quién hace lo que puede. Por lo que se considera en la Unidad Académica pasar al punto en que
la tutoria educativa implica toda una formacion del docente y que los cursos por mas eficaces
que sean, no son suficientes, y que ademas es indispensable una serie de condiciones escolares e
institucionales para la formacion de los mismos, reconociendo que la actividad del tutor,
constituye un elemento clave para el logro del proceso de ensefianza aprendizaje y su funcion
debera estar dirigida al logro de una formacién integral del estudiante, el cual ha de ejercer de

manera competente, responsable, ética y comprometida.

Por ultimo, en la medida que los maestros tutores que participamos en este proceso nos
concienticemos Yy sensibilicemos con nuestro trabajo tutorial, tendremos los resultados positivos
que toda entidad educativa desea; dependera también de la eficiencia y rapidez con la que actien
todos los que participan en este proceso dentro de la Unidad Académica, el compromiso, la

responsabilidad debera asumirse dedicandole el mejor empefio para aumentar los logros.
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