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INTEGRACION DE LOS VALORES Y CONNOTACION DEL LIDERAZGO
MEDIANTE ACTIVIDADES DE COMPETICION
EN JOVENES UNIVERSITARIOS.

“La primera tarea de la educacion es agitar la vida,
pero dejarla libre para que se desarrolle ”.

Maria Montessori

RESUMEN

En la actualidad, en las universidades de nuestro pais se ha denotado una marcada
preocupacién por actualizar contenidos, planes de estudio, tecnologia a la vanguardia,
infraestructura fisica. La formacion integral de los estudiantes va mas alla, pues requiere también
de la unificacion de otros factores de igual importancia, como los valores humanos y el liderazgo.
Es imprescindible que los egresados sean los futuros profesionistas que no centren su carrera
hacia el éxito basado s6lo en el conocimiento adquirido, en el saber hacer, sino también en la
calidad humana, el saber ser. ¢De qué manera puede la universidad ser promotora de valores y

no solo de conocimientos y competencias?

La Universidad de Sonora campus Santa Ana ha incorporado desde el 2006, juegos y
actividades de competicién entre sus estudiantes, como una actividad de mero esparcimiento.
Pero esta actividad ha dejado ver la aplicacion de valores por parte de los estudiantes en los

momentos de competencia con sus iguales y en la conduccidn hacia sus objetivos.

La presente investigacion pretende conocer qué valores humanos son estimulados
mediante juegos de competicion, asi como determinar los rasgos de los lideres potenciales que se

estan formando en este campus.

Los resultados sefialan que los principales valores estimulados mediante estas actividades
son la honestidad, el respeto y la responsabilidad, y en cuanto a las caracteristicas mas
sobresalientes de quienes han liderado a los equipos participantes, destacan el sentido de

organizacion, la confianza en si mismo y la actitud positiva.
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DESCRIPCION DEL PROBLEMA
En un mundo tan cambiante, tan acelerado, pareciera que los valores humanos se han ido
dejando de lado. Las instituciones educativas se han preocupado por formar egresados preparados
en sus areas de estudio, para desemperiar roles especificos en el mundo laboral. Pero a pesar de
los esfuerzos por lograr una formacion integral, los resultados saltan a la vista: violencia,

inseguridad, intolerancia, falta de ética, pérdida de la identidad cultural.

Hoy, la problematica no estiba s6lo en mejorar la calidad de los programas educativos, en
mejorar la infraestructura y la tecnologia en las aulas. La crisis que vive la sociedad actual obliga
a recapitular sobre los esfuerzos y estrategias que se aplican para asimilar contenidos y mejorar
competencias, pero ademas, para formar mejores seres humanos. La calidad humana, no puede ni

debe separarse de la calidad educativa.

La universidad en su afan de formar integralmente a sus estudiantes, estd obligada a

rescatar y poner en préactica los valores humanos en conjunto con sus esfuerzos pedagdgicos.

La educacion en valores debe adquirir mayor impacto para no solo lograr que los futuros
profesionistas se desempefien en las areas de su especialidad, sino para que adopten su papel en

una sociedad muy lastimada ya por la falta de principios y valores humanos.

OBJETIVO GENERAL
Determinar si las actividades de competicion resultan atiles para fomentar los valores

humanos entre los universitarios.

Objetivos especificos:

e Determinar qué valores humanos son mas aplicados en actividades de competicion.

e Conocer qué motiva a los estudiantes a participar en actividades de competicion.

e Conocer las caracteristicas del liderazgo de los estudiantes del campus.

e Establecer parametros de referencia para modificar el tipo de actividades de competicion

con el fin de estimular los valores menos aplicados por los estudiantes.
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MARCO DE REFERENCIA

Los valores humanos.

“El concepto de valor que se toma como punto de partida y que se predica es: valor es
toda perfeccion real o posible que procede de la naturaleza y que se apoya tanto en el ser como en
la razon de ser de cada ente” (LOpez de Llergo, 2005). Mucho se habla de los valores, pero se

asume que todas las personas los interiorizan de la misma manera.

Se han hecho tantos esfuerzos en otros ambitos, que se ha dejado de lado que los valores
tienen alcances que van mas alla del mero significado. La sociedad actual es el producto de este
descuido. No hace falta proclamar una revolucion, un cambio total en la forma de educar. Hace
falta si un cambio, pero un cambio interior, profundo. Se dice que adopcion de valores humanos
tiene que ver con la personalidad, con la formacion en el seno familiar. Pensar de esta manera, es

una forma comoda de eximir la responsabilidad de la educacion formal en este sentido.

“Cuando el valor se incorpora habitualmente a la conducta, podemos denominarlo virtud.
Con las virtudes ocurre que la persona obra sin necesidad de estarle recordando que lo haga. Ha
pasado por un proceso consciente de asimilacion del valor y ahora lo vive de forma inconsciente”
(Yarce, 2002).

El trabajo en equipo.

En las actividades de competicion realizadas en el campus Santa Ana, se hace necesaria la
integracion de equipos de trabajo. La finalidad de estos equipos es resolver problemas, y lo
lograran a través del intercambio de ideas y sugerencias y a través de la combinacion de los
diferentes rasgos y habilidades de los integrantes. Se van creando las condiciones ideales para la

confrontacién de diferentes modos de pensar, y sobre todo, de diferentes valores.

“Para que exista un equipo es necesario tener un objetivo en comun claramente definido
y aceptado por todos los miembros... y debe existir la voluntad expresa de que cada uno de los
integrantes esta decidido a realizar los esfuerzos y tareas necesarios para lograr esos objetivos.”

(Ander-Egg y Aguilar, 2001)
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La motivacion intrinseca.

La motivacion juega un papel muy importante si se quieren disefiar estrategias exitosas
para la integracion de valores. Ningun aprendizaje se dara en un ambiente donde no hay
motivacion, sobre todo motivacion intrinseca. La motivacion promueve el esfuerzo y la

capacidad personal para conseguir metas personales y metas comunes.

La motivacion intrinseca “se relaciona con el interior del ser personal, con los valores
personales, con los porqué de nuestros actos, con la razones por las cuales se hacen o dejan de
hacer la cosas... cuando el alumno esta motivado internamente no necesita premios ni castigos

para trabajar, lo hace y aprende con placer y por la satisfaccion del logro.” (Pereira de Gomez,
1997).

El liderazgo y los valores humanos.

Un lider con valores humanos bien integrados busca no sélo la mera consecucién de las
metas comunes, sino que busca ademas el bien comdn. Un lider debe buscar resultados y
soluciones, y el crecimiento de los demas. El liderazgo surge “de su capa intima de valores
interiores que lo llevan a servir, a labrarse un prestigio con base en lo que es, no en lo que tiene”
(arce, 2002).

Para lograr un equipo totalmente integrado, el lider debe trabajar para transmitir la
confianza en si mismo y lograr a la vez, estimular la confianza de los integrantes, generando un

ambiente propicio para explotar el potencial individual para el bien comdn.

Una cualidad importante en un lider es la humildad, la mente abierta para aceptar sus
errores, y aceptar también otros puntos de vista “Un lider debe tener el tipo de humildad que le
permita escuchar a sus clientes internos, externos y buscar ideas afuera de él. Debe ser humilde al
momento de afrontar la complejidad... no pueden basarse en que sus ideas o predicciones son
correctas, necesitan percibir los cambios mientras estos ocurren para tener la capacidad de

reaccionar oportunamente” (Cross, 2011).

El lider “debe tener la capacidad para cambiar la estructura mental y el marco de

referencia de las personas que integran la organizacion, incluyendo tanto a clientes internos como
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externos para los que se trabaja. Todo liderazgo debe comenzar con el conocimiento y la creencia

en ciertos valores morales” (Basurto, 2005).

“El liderazgo basado en valores requiere una formacion especifica que no
responde estrictamente al entrenamiento para el logro de habilidades, ni al conocimiento
previo de unas técnicas mediante. EsS mas asunto de desarrollo de capacidades... y a
lograr un fortalecimiento de valores que permiten que se pueda hablar de competencia en
el sentido pleno de la palabra: una persona competente es la que logra la integracion
armonica de informacion, conocimiento, habilidades, habitos estables de comportamiento

v produccion de resultados esperados” (Yarce, 2002).

METODOLOGIA
El campus Santa Ana es el més pequefio de los campis de la Universidad de Sonora,
cuenta con dos licenciaturas: Sistemas Administrativos y Contaduria Pablica. Su poblacion
actualmente es de 169 estudiantes.

En el campus Santa Ana de la Universidad de Sonora se celebran cada afio actividades
académicas, culturales y de esparcimiento con motivo del aniversario de su fundacion. Entre las
actividades de esparcimiento se encuentra el “Rally Buhos vs BUhos”, que forma parte del
programa de celebracion desde el afio 2006 a la fecha, verificAndose ya cinco ediciones, en todas

ellas los autores de esta investigacion han fungido como organizadores y como jurados.

Los estudiantes no conocen qué actividades deberan realizar, sino justo antes de
empezarlas. Entre las actividades destacan competencias deportivas, juegos de destreza fisica,
resolucion de acertijos y problemas, rompecabezas, ronda de preguntas de cultura general,

karaoke grupal, basqueda de objetos, etc.

Se cuenta con reglas para promover una competencia y condiciones justas de juego. A la
vez, el jurado se encuentra presente durante todo el desarrollo del evento. Los participantes
deben organizarse en equipos de tres o cuatro integrantes ademas de un lider; los premios para
este tipo de competencias son estimulos econémicos para los tres primeros lugares. En la Tabla 1

puede observarse la afluencia que este evento ha tenido en cada una de sus ediciones.
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Tabla 1. Participantes en las ediciones del Rally “Buhos vs Buhos”

Edicion Alumnos participantes
2006 32
2007 20
2008 24
2009 28
2011 16
TOTAL 120

Durante el periodo de enero a mayo de 2011, se aplico una encuesta (ver Anexo 1) a los
participantes de todas las ediciones del “Rally Buhos vs Buhos”, misma que contenia tres
apartados: A. Datos generales, como la carrera, el semestre, la edicién del rally en el que
participaron y la razén por la que decidieron hacerlo; B. Valores, donde se proporcioné una lista
de valores para asignarles una calificacion del 1 al 10 segun la aplicacion durante las actividades
del rally, algunos de los valores de la lista fueron Responsabilidad, Optimismo, Respeto,
Prudencia, Autocontrol, Lealtad, Amistad; C. Liderazgo, se proporcion6 una lista de
caracteristicas del lider para calificarlas del 1 al 10 segun el desempefio de quien liderd el equipo
durante el rally, entre las que se encontraban: Control sobre el equipo, Humildad, Don de mando,
Organizacién, Motivacion hacia el equipo, Carisma; D. Resultados obtenidos, donde el
encuestado define como fue el desempefio final del equipo en el rally y los factores a los que

atribuye ese resultado.

A pesar del esfuerzo realizado para aplicar la encuesta al total de alumnos, a través de via
telefénica, personal y de las redes sociales, de 120 estudiantes que han participado, s6lo se pudo

contactar a 91, lo que represent6 un 75% del total.

RESULTADOS
El primer apartado de la encuesta, referente al semestre, permitio construir la distribucion
en cuanto al semestre que cursaban cuando participaron en los eventos “Rally Bihos vs Bihos”
(Ver Figura 1).
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Figura 1. Distribucién por semestre cursado.

En la Figura anterior puede apreciarse que sobresale la participacién de los estudiantes de
primer semestre, seguido por los de tercero y quinto. Los estudiantes de nuevo ingreso siempre

han mostrado mayor impetu y afinidad por este tipo de actividades.

Es importante sefialar que una de las razones de la baja participacion de los semestres
pares, es que todas las ediciones del evento se han realizado en semestres nones, a excepcion de

la edicion 2011 que se realizé durante el mes de marzo.

En cuanto a las razones que tuvieron para participar, la Figura 2 muestra que en la
mayoria de los casos, los estudiantes deciden inscribirse y participar en este tipo de juegos de
competicion meramente por diversion, que puede ser interpretada como motivacion intrinseca; la
segunda razon es porque fueron convencidos por sus amigos (motivacién extrinseca), y en menor
medida, la razdn para participar fue el deseo de entrar en competencia con los demas, y por tratar
de obtener el premio. Nadie afirmé haberse inscrito por poner a prueba sus habilidades o por
ninguna otra razon.
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Figura 2. Razones por las cuales decidieron participar.

En el segundo apartado de la encuesta referente a Valores, los estudiantes debieron
calificar en una escala del 1 al 10, el grado en que los valores humanos fueron integrados en las
actividades del evento. Se les proporciond una lista con valores, obteniendo los resultados
representados en la Figura 3, donde se puede percibir los valores que los estudiantes sintieron
més estimulados con las actividades de la competencia y son la honestidad, el respeto y la
amistad; los valores menos practicados: la tolerancia, la justicia, la bondad y por dltimo, la

gratitud.

Es el ambiente de competencia lo que aviva las emociones y el verdadero caracter de los
estudiantes, ya que, aunque es un juego, se encuentran bajo presion, permitiendo que emerjan los

valores y las actitudes, que en situaciones normales de aula puedan resultar imperceptibles.
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Figura 3. Calificacion de los valores, segun su aplicacién durante
las actividades de competicion.

En el tercer apartado referente a las diversas cualidades de un lider, los estudiantes
calificaron en una escala del 1 al 10 el desempefio de su lider. Con base a esta informacién es
posible conocer los rasgos del liderazgo que se estd formando en los estudiantes del campus

Santa Ana de la Universidad de Sonora. Los resultados estan representados en la Figura 4.

—
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Figura 4. Calificacion de las caracteristicas presentes en los lideres

de los equipos participantes.

Los lideres de cada equipo fueron elegidos libremente por los mismos participantes. Los

rasgos que mejor fueron evaluados por los estudiantes son la actitud positiva, la capacidad de
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organizacion y la confianza en si mismo; las cualidades peor evaluadas son el establecimiento

claro de metas, el carisma y la humildad.

En cuanto al desempefio final del equipo, considerado en el cuarto apartado de la

encuesta, las percepciones de sus integrantes estan representadas en la Figura 5:

Malo Regular Pudo ser Bueno Excelente
mejor

Figura 5. Percepcion del desempefio del equipo.

La mayoria de los participantes se encuentran satisfechos con el desempefio y los
resultados obtenidos, sin embargo 34 estudiantes (equivalente al 37%) creen haber obtenido
resultados que no concordaron con sus expectativas iniciales, pues clasificaron su desempefio
como Malo, Regular o Pudo ser mejor. Siete estudiantes han participado en al menos tres
versiones de esta competencia, y afirman que su desempefio fue mejorando en cada participacion;
es preciso mencionar gue las actividades que deben realizar no se repiten en cada edicién, ya que

cada afio las actividades son totalmente diferentes.

Por ultimo, se les preguntd a los estudiantes a qué atribuian el desempefio final del

equipo, las respuestas se ven reflejadas en la Figura 6.
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Figura 6. Factores a los que se atribuye el desempefio del equipo.

Se puede apreciar que 77 de los estudiantes encuestados, equivalente al 84.6%, atribuyen
el resultado de su desemperio al trabajo en equipo, mientras que 12 estudiantes (13%) atribuyen
el desempefio al trabajo del lider. Sélo dos estudiantes mencionaron que el desempefio del equipo
se vio influenciado directamente por la practica de los valores. Destaca el hecho de que los
estudiantes que sienten haber realizado un buen papel en las actividades, mencionan que fue
resultado de un trabajo en equipo, mientras que los que creen haber tenido un bajo desempefio

son quienes reconocen en su lider pocas cualidades.

CONCLUSIONES

Los juegos y actividades de competicion colocan a los participantes en situaciones donde
sus capacidades y aptitudes son puestas a prueba. En este contexto, es mas perceptible el
verdadero caracter de los estudiantes, pues se ponen bajo presion sus emociones y sus rasgos
psicol6gicos que en situaciones normales dentro del aula pueden no ser tan evidentes o

necesarios.

Las ediciones del “Rally Buhos vs Buhos” realizadas en el campus Santa Ana de la
Universidad de Sonora, enmarcan un ambiente ideal para sacar las habilidades, actitudes y
aptitudes de los estudiantes, asi como también, permite evidenciar los valores humanos que

forman parte del caracter de los participantes en formacion.
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Con la presente investigacion se pudo comprobar que el juego y las actividades divertidas
para los estudiantes resultaron ser una manera efectiva para fomentar y moldear la integracion de
valores humanos, ya que “el juego provee de nuevas formas para explorar la realidad y
estrategias diferentes para operar sobre ésta. Favorece un espacio para lo espontaneo... le
permiten al grupo (a los estudiantes) descubrir nuevas facetas de su imaginacion, pensar en
numerosas alternativas para un problema, desarrollar diferentes modos y estilos de pensamiento,
y favorecen el cambio de conducta que se enriquece y diversifica en el intercambio grupal”
(Pérez, 2010). Ademas, es posible identificar los valores menos aplicados y los rasgos del
liderazgo 6ptimo y sentar las bases para adaptar las actividades de las futuras ediciones del “Rally
Buhos vs Buhos”.

Los valores humanos forman parte de la personalidad de cada individuo, pero también son
producto de una formacién que inicia en la familia y debe ser pulida por una universidad que

abandera el papel de formadora integral.

“No se trata de ensefiar ética o religion y ya con eso se consigue la formacion
moral o los valores. En absoluto. Como tampoco se trata de que los estudiantes lean
libros de auto superacion para ver como se hacen mejores como personas. Mas bien, se
trata de que unas personas —los profesores, con su ejemplo y accion- traten de que otras
personas —sus alumnos- sean muy personas. Eso quiere decir que practiquen “el arte de
vivir bien”, que eso es la ética como ciencia o arte de la conducta humana que lleva a
obrar bien cada dia. La ética surge no de los programas, de las clases o de los libros:
surge de la vida vivida, de las personas que capaces de novedad, de cambio de conducta,
de ejercicio del bien, de poner en préctica los valores, de lograr los habitos virtuosos. El
potencial ético son las personas que tenemos delante en la clase, su capacidad de hacer
el bien, de usar adecuadamente su libertad, y de hacer realidad su anhelo de construir un

futuro mejor, al que tiene plenamente derecho” (Yarce, 2007).
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