UNIVERSIDAD JUAREZ DEL ESTADO DE DURANGO
FACULTAD DE ECONOMIA, C}ONTADURI’A Y
ADMINISTRACION

ASOCIACION DE PROFESORES DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION DE MEXICO

X1V CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE INNOVACIONES EN
DOCENCIA E INVESTIGACION EN CIENCIAS ECONOMICO
ADMINISTRATIVAS

@ et asai

LEON, GUANAJUATO, SEPTIEMBRE 7, 8 Y 9 DE 2011

ESTRUCTURAS CURRICULARES DE LA LICENCIATURA EN

ADMINISTRACION
Tematica: Modelo educativo, planes y programas de estudios

Autores

Victor Manuel Lema Moreno
Norma Patricia Garrido Garcia

Hortensia Hernandez Vela

Responsable
Victor Manuel Lerma Moreno
Tel. y fax 01 (618)1301093

Correo: viclerma@yahoo.com



Estructuras Curriculares de la Licenciatura en
Administracion.

Resumen

El proceso de revision del plan de estudios de la Licenciatura en Administracion (LA) de la
Facultad de Economia, Contaduria y Administracion (FECA) de la Universidad Juarez del
Estado de Durango (UJED) y la implementacion del nuevo modelo educativo motivo a revisar
los programas de estudio de otras Universidades y esto permitié darnos cuenta que la
Estructura Curricular diferia de una institucion a otra. Decidimos analizarlas con base en los
créditos y nimero de materias ofrecidas, para determinar si existian diferencias en cuanto a total
de créditos, el total de materias y la distribucion de las materias basicas de la disciplina, de las
materias complementarias y de las materias optativas y compararlas con la estructura que
actualmente tiene el programa en nuestra Universidad.

Se pudo observar en el analisis final, en relacion con la organizacién de a las materias, reflejada
en la estructura curricular, que independientemente de cual sea esta estructura y el modelo
educativo adoptado, el contenido de los planes de estudios, en cuanto al nimero de materias y
de créditos es muy similar, existiendo pequerfias diferencias atribuibles mas al contexto regional
donde se encuentra la institucion y a los criterios adoptados para la asignacion de créditos, que a

los contenidos y areas de formacion de la Licenciatura en Administracion.
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Estructuras Curriculares de la Licenciatura en

Administracion

Los proyectos de reforma curricular en una institucion educativa, constituyen la tarea
sustantiva sobre la cual la comunidad universitaria orienta sus esfuerzos para la consecucion
de un nuevo modelo de organizacion académica que permita dar respuesta a las demandas que
imponen las actuales circunstancias signadas por un rapido avance del conocimiento y por el
papel estratégico que éste tiene para impulsar el desarrollo social y enfrentar los retos que
imponen los cambios que se estan generando a nivel mundial y que obligan a replantear el
sentido y la orientacion que debera tener la educacion en general, y la formacion de

profesionales en particular.

Dado lo anterior, los procesos de reforma han llevado a las instituciones educativas a la
consecucion de un nuevo curriculo universitario con caracteristicas de flexibilidad para que
responda dinamicamente a las necesidades de actualizacion y/o modificacion de sus

contenidos.

En las instituciones se elabora el curriculum de una carrera o licenciatura tomando en cuenta
las tendencias actuales de la educacién y desarrollando una metodologia propia para el disefio
o redisefo de planes de estudio generando como resultado de este proceso un curriculum que
sintetiza de manera concreta la forma en que se llevara a cabo el proceso de ensefianza -

aprendizaje.

Tanto el mapa curricular como el plan de estudios de una misma licenciatura o carrera, varian
de una institucion a otra. La organizacion de las materias y de sus contenidos estructurados de
diferente manera, con base en la l6gica empleada en el ordenamiento, en la importancia que se
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les da a los saberes o por el énfasis que se les da a las aéreas del conocimiento. Estas
variaciones se pueden observar de manera directa al analizar la Estructura Curricular. Es
importante también sefialar que las variaciones se dan también en el tipo de materias que la
conforman, en los contenidos tematicos de cada materia, en los métodos de ensefianza —
aprendizaje empleados, en los criterios de evaluacién y en el uso de la tecnologia educativa y

de la informacion.

Para el presente trabajo se analizaran las estructuras curriculares de la Licenciatura en
Administracion de algunas instituciones de educacién superior y las materias que conforman

su plan de estudios.

MARCO TEORICO

Curriculum, Plan de Estudios, Mapa y Estructura Curricular

Es conveniente antes de realizar nuestro analisis definir algunos conceptos.

Plan de estudios

Es el conjunto de conocimientos y/o cursos que se impartiran de acuerdo a distintos periodos
escolares, o el recorrido que los estudiantes realizaran a través de un conjunto organizado de
contenidos, para lograr obtener el perfil de egreso predeterminado. (Lineamientos Generales

para el Disefio Curricular de la Universidad Autonoma de Tamaulipas (D-RS-01-25-03))

Propuesta que busca relacionar éareas, asignaturas, proyectos pedagdgicos, saberes
disciplinarios, temas, etc. En el contexto de las estructuras curriculares.

El plan de estudios define: objetivos, contenidos, temas, problemas, actividades
metodologicas, recursos, logros objetivos, metas de aprendizaje, distribucion del tiempo

escolar y criterios de evaluacion. (api.ning.com/Estructuras Curriculares)

Curriculum
Es un instrumento institucional que va mas alla de lo que es el plan de estudios. Es un

documento que busca comunicar y guiar a todos los que participan en un proceso educativo,

2



no solamente sobre el conjunto de cursos que se habran de desarrollar, sino también de las
finalidades de la carrera, el perfil de egreso, los objetivos, la amplitud, profundidad y
secuencias tematicas, las orientaciones didacticas y las actividades a realizar. (Lineamientos
Generales para el Disefio Curricular de la Universidad Autonoma de Tamaulipas (D-RS-01-
25-03))

Serie estructurada de experiencias de aprendizaje que en forma intencional son articuladas con

una finalidad concreta: producir los aprendizajes concretos. (Margarita Pansza 1988)

El curriculum de las instituciones educativas no se reducen solo a la formulacion de objetivos,
seleccion de contenidos y estructuras rigidas o cerradas, sino que estan de acuerdo al tipo de
persona que se pretende formar y para ello se consideran aspectos, politicos, sociales y

econdémicos vigentes.

Por eso en los Ultimos afios se ha concebido como eje central del curriculum a la persona,

tomando en cuenta sus relaciones sociales, culturales y su contexto.

Mapa curricular

Es el documento en el cual se definen los detalles, tales como la organizacion de los
contenidos en sus dimensiones de verticalidad y horizontalidad, el nimero de cursos por ciclo
(afo escolar, semestre, cuatrimestre, trimestre, etc.), los cursos obligatorios y los optativos, el
namero de cursos tedricos y practicos con relacion a las necesidades formativas de la misma
profesion, los créditos, la seriacion y los prerrequisitos. (Lineamientos Generales para el

Disefio Curricular de la Universidad Autonoma de Tamaulipas (D-RS-01-25-03))

Un mapa nos permite reconocer o ubicar algo que buscamos, por lo tanto, un mapa curricular
nos permite identificar en que espacio 0 momento se encuentra una determinada unidad de
formacion, una materia o un saber, respecto a la totalidad de un programa educativo. (Maria
Elena Chan Nurfiez, 2005)



Cuando se disefia un curriculum se elabora una propuesta en la que se tendra que acomodar los
contenidos de la formacién de determinada manera. Tiene que darles estructura, de ahi que
hablemos de la Estructura Curricular como el resultado de ese acomodo.

El mapa curricular comprende las materias que conforman la estructura curricular, organizadas
por ejes, improntas (Conjunto de caracteristicas culturales o humanas que son consecuencia
del contacto con una persona o grupo socia), competencias, etc. Y que por lo tanto no es el

plan de estudio, sino que este forma parte del mismo.

Estructura curricular

Es un ordenamiento del modo en que se dard la formacion, en funcion de determinados

criterios segun el modelo curricular que se adopta.

Soporte sobre el cual se construye el curriculum y que puede constituirse alrededor de
diferentes componentes: ambientes educativos, campos de formacion, ndcleos integradores,
ejes curriculares, improntas, ejes de desarrollo, ejes transversales, ejes problematicos, proyecto

de aula, proyecto de area o proyecto de ciclo. (api.ning.com/Estructuras Curriculares)

Las estructuras curriculares toman forma a partir de una visién determinada de curriculum.
(Maria Elena Chan Nufiez, 2005)

Por lo general la estructura curricular se expresa de la siguiente manera:

Tabla 1
TIEMPOS DE EJES DE FORMACION
LA FORMACION Areas o campos del Nucleos Nivel de
conocimiento tematicos conocimiento

Semestres 1
0 2
ciclos 3
lectivos o




Las estructuras curriculares se pueden presentar ya sea tradicional (por areas, materias o
asignaturas) o con caracteristicas de flexibilidad (nucleos, moédulos, etc.) en la cual se
enmarca un mapa curricular, tiene tras de si ciertas caracteristicas distintivas que los hacen ser
rigidos o adaptables a las circunstancias y necesidades que los determinan en su operatividad.
Lo importante aqui es que antes de proceder a elaborar el mapa curricular, se examinen esas
caracteristicas que subyacen en cada una de este tipo de estructuras curriculares.
(Lineamientos Generales para el Disefio Curricular de la Universidad Auténoma de
Tamaulipas (D-RS-01-25-03))

Estructuras curriculares con enfasis en sus componentes

Los componentes son el soporte sobre el cual se construye el curriculum, estos pueden ser,
ambientes educativos, campos de conocimiento, nucleos integradores, ejes curriculares, ejes

de desarrollo, ejes transversales, etc. (api.ning.com/Estructuras Curriculares)

a) Campos del conocimiento.- Ejes del proceso curricular, enfocados mas a modelos

de pensamiento que a contenidos especificos de formacion relacionados con las

disciplinas cientificas o humanistas.

e Pensamiento matematico.
e Pensamiento cientifico tecnoldgico.
e Comunicacion, arte y expresion.

e Pensamiento historico.

b) Ejes de desarrollo.- Idea fundamental en torno al énfasis didactico que concierne a

cada ciclo.

e Estimulacion y exploracion

e Descubrimiento y experiencia



e Indagacion y experimentacion
e Vocacion y exploracion profesional

e Investigacion y desarrollo de la cultura para el trabajo.

c) Ejes transversales.- ldea fundamental en torno al énfasis de formacién que
concierne a cada ciclo. Interrelacionan saberes para orientar la articulacion de las
disciplinas escolares con las practicas pedagogicas y los aprendizajes, las estructuras

organizativas y las concepciones de los profesores.

e Comunicacion, arte y lenguaje
e FEtica, proyecto de vida y formacion ciudadana

e Comprension y formacion de la realidad natural y social.

Decisiones para elaborar una estructura curricular

I. Las decisiones en torno a las estructuras del curriculum

Constituyen la arquitectura o disefio del proyecto. Representan la definicién y concrecion de
los principios de seleccion y clasificacion del conocimiento, de la redistribucion de sus

jerarquias, de la secuencia y ritmo del curriculum.

Recuperando conceptos de Basil Bernstein (1988), la selecciéon implica qué queda adentro y
qué afuera. Efectivamente, el plan de estudios no puede abarcar todo. Asi, pueden

discriminarse diferentes tipos de contenidos:
1. Seleccidn

1.1. Los obligatorios (basicos o minimos),
1.2. los facultativos que corresponden a la decision de los profesores y

1.3. los optativos que son elecciones de los alumnos.



2. Clasificacion

Diferencia entre los contenidos del curriculum: fuerte o marcada cuando se aislan nitidamente,

débil o flexible con fronteras mas borrosas.
3. Jerarqguias

Referidas al peso relativo y diferencial de distintas clases de contenidos del curriculum, en

funcién de su dominancia en el conjunto del disefio y del tiempo que se les asigne.
4. Secuencia

Ordenamiento. Indica una l6gica pedagdgica (qué viene antes, qué después).

5. Ritmo.

Tiempo asignado a los contenidos.

6. Estructuras posibles

6.1. Estructura agregada con secuencia fija: Clasica organizacién formal, comin en las

escuelas. Curriculum centrado en disciplinas, aunque puede incluir otra modalidad,

mantiene una clasificacion fuerte con jerarquias indiferenciadas.

6.2. Estructura en &reas de conocimiento y en &reas con espacios parcialmente

integrados: se configuran &reas de conocimiento generalmente multidisciplinario con
baja comunicacion entre si o interdisciplinario con algunas actividades compartidas. Si
cada area es conducida por varios profesores especializados en disciplinas, c/u trabaja
a su tiempo con su disciplina particular. Si un mismo docente desarrolla el area, divide

el tiempo (ritmo) en disciplinas o dedica mas tiempo a la que méas conoce o valora.

6.3. Estructura con ejes de integracién y unidades especificas vinculadas: el o los ejes

de integracion son espacios curriculares jerarquizados. Las unidades guardan

autonomia pero son afluentes del o los ejes centrales. Los ejes actuan como



reguladores de las practicas, mas alla de los principios del proyecto y se priorizan de

acuerdo a los propositos y jerarquizacion de los conocimientos en ellos involucrados.

6.4. Estructura secuencial basica con ramificaciones en optatividades: las unidades

centrales son obligatorias pero abren hacia otras actividades optativas para los

estudiantes. Disefio flexible.

6.5. Estructura modular: cada unidad representa un moddulo sin marcacién de

secuencia. EI alumno puede componer el orden, para ello cada médulo debe ser una

unidad de clasificacién fuerte.

Los disefios mas formales tienen ritmos mas fijos y homogéneos lo que facilita la organizacion
institucional, pero rigidiza la ensefianza y el aprendizaje. Los otros disefios deberian

organizarse a un ritmo variable, segun el tipo de unidad curricular.

I1. Decisiones en torno a los formatos de las unidades pedagdgicas.

1._Asignaturas o materias: reconoce fuentes disciplinarias de contenidos, representa un

enfoque conceptual y metodoldgico delimitado de los mismos sean disciplinas cientificas,

artisticas, comunicacionales, o deportivas.

2. Areas y modulos: las unidades poseen contenidos con limites mas flexibles. Las areas como

campos de conocimiento de un cuerpo de disciplinas (ej.: area de C. Naturales). Los médulos
recortan temas, problemas u objetos culturales (Conocimiento y sociedad, Gestion de

organizaciones).

3._Seminarios y Ateneos: se organizan en torno a casos, temas, corrientes de pensamiento.

Menor tiempo y mayor frecuencia.

4._Trabajos dirigidos al ambiente: son tareas planificadas con aprendizajes activos en

contextos reales: investigaciones, trabajo de campo. Requieren tanto tiempo como las

materias. El docente es como un tutor.



5. Laboratorios: la simulacion como base del aprendizaje y para la toma de decisiones. Pueden

ser experimentales, comunicacionales o de temas sociales.

6._Talleres: unidades que permiten elaborar proyectos o actividades conjuntas como blsqueda
de informacion, decisiones sobre organizacion, produccién de materiales, elaboracion del

producto final.

I11. Decisiones en torno a los recursos reales o potenciales del proyecto

Un disefio puede estar muy bien formulado pero tener bajas condiciones de realizacion. El
desarrollo del curriculum requiere de disponibilidad de recursos, sean capacidades de los
docentes de tecnologia, de materiales, apoyos politicos y sociales del contexto local. Para
superar las brechas se requiere perfeccionamiento de los profesores o superarse a partir de que
se identifiquen recursos en el contexto de redes de apoyo ya sean técnicas, politicas o sociales.
Cuanto mas integrada esté la propuesta a las diversas acciones del contexto, mas fuentes de
legitimacion tendran y méas apoyos podran convocar. Cuanta mas apertura tenga el proyecto y

mas transparencia alcance como objeto publico aumentara su capacidad para concretarse.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las instituciones de educacion superior contemplan dentro de su oferta educativa diferentes
licenciaturas del area de ciencias sociales y administrativas, entre ellas la de Licenciado en
Administracion; la mayor parte de ellas, sobre todo las universidades publicas, han creado y
desarrollado sus planes de estudio con base en los lineamientos y directrices emitidos por la
ANFECA. En algun momento se consideré la posibilidad de que existiera un plan de estudios
unico a nivel nacional, PLESNA, siendo improcedente ya que existe heterogeneidad entre las
regiones, por lo que s6lo se establecieron lineamientos basicos y se definieron areas comunes
de la disciplina, las cuales podrian tomarse en cuenta en el disefio de los planes de estudio de

esta licenciatura.



Actualmente y debido a la evolucion de la pedagogia y la implementacion de un modelo
educativo centrado en el aprendizaje (competencias), los planes de estudio se han redisefiado,
difiriendo en sus contenidos y estructura, por lo que, existen aparentemente varios planes de
estudio que dificultarian, entre otras cosas, la movilidad estudiantil entre las instituciones que

ofrecen esta carrera profesional.

OBJETIVO

El propdsito de este trabajo es el de analizar la estructura académica de la Licenciatura en
Administracion, de la Facultad de Economia, Contaduria y Administracion (FECA) de la
Universidad Juarez del Estado de Durango (UJED)y compararlo con el de otras instituciones
de educacién superior que ofrezcan la Licenciatura en Administraciéon, determinando si
existen diferencias en cuanto al tipo y nUmero de materias por aéreas que contiene nuestra
estructura curricular con las que tienen otras estructuras curriculares de la licenciatura en
Administracion.

En este analisis podremos identificar cuales materias estan siendo consideradas por la FCA-
UJED vy cuales instituciones no las contemplan en su plan de estudios. Asi mismo, nos
permitird identificar cuales materias en cada una de las areas estd siendo considerada como

parte de un plan de estudios y nuestra instituciéon no la imparte.

METODO

Tipo de Investigacion: la investigacion fue de tipo descriptiva documental ya que se enfoco a
realizar un analisis de la estructura curricular de la licenciatura en Administracion que ofrece
actualmente la FECA-UJED, tomando en cuenta las materias por area que contiene

actualmente el plan de estudios y compararlo con la estructura de otras instituciones.
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Muestra: El criterio para la seleccion de los planes de estudios que conformaron la muestra,
fue por conveniencia, tomando en cuenta la estructura por zonas que conforman la Asociacion
Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA), las que estan
distribuidas por regiones a lo largo de la Republica Mexicana y seleccionando solo a una
universidad publica de un estado que perteneciera a una de las zonas de ANFECA, que
ofreciera la Licenciatura en Administracion y que tuviera una estructura curricular diferente a

la nuestra.

Las siete zonas y los estados que comprende la ANFECA son las siguientes (en negritas se

indica el estado seleccionado para este estudio):

ZONA 1 NOROESTE esta formada por los estados de Baja California, Baja California Sur,
Chihuahua, Sinaloa, Sonora.

ZONA 2 NORTE la conforman los estados de Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas.

ZONA 3 CENTRO la conforman los estados de Aguascalientes, Durango, Querétaro,

San Luis Potosi y Zacatecas.

ZONA 4 CENTRO OCCIDENTE la conforman los estados de Colima, Guanajuato, Jalisco,
Michoacéan y Nayarit.

ZONA 5 CENTRO SUR la conforman los estados de Guerrero, Hidalgo, Edo. de México,
Morelos, Puebla y Tlaxcala.

ZONA 6 SUR la conforman los estados de Chiapas, Oaxaca, Tabasco, Veracruz, Campeche,
Yucatan y Quintana R.

ZONA 7 D.F. Y ZONA METROPOLITANA la conforman el Distrito Federal y Zona

Metropolitana.

De acuerdo a estos criterios fueron seleccionadas las Universidades Autdnomas de Baja
California, Chihuahua, San Luis Potosi, Guadalajara, Hidalgo, Nacional de México y

Durango.

Se tenian consideradas para este andlisis las Universidades de Nuevo Ledn y de Yucatan, lo
cual nos permitiria tener una institucién de cada zona, pero por problemas técnicos, al final ya

no fue posible que se tomaran en cuenta.
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Instrumento.- se disefié una tabla para realizar el analisis de cada estructura por universidad,
tomando en cuenta los siguientes aspectos:

Tabla 2

Institucion Educativa

. . . Carga | Afio del

Areas Materia | Estructura | Semestre | Horas Credltos_ CrEd,'tOS Matgrlas horaria | plan de
por materia | por area | por area . .

por area | estudios

Sistemas
Administrativos

Finanzas

Personal

Mercadotecnia

Operaciones.

Materias de las areas complementarias

Materias optativas

Descripcion del instrumento
Para cada plan de estudios se lleno una tabla con la informacion que se establecid,
seleccionando las materias que conforman cada éarea funcional del Licenciado en
Administracion, las cuales se consideraron como materias basicas de la disciplina, las materias
de las areas complementarias o de apoyo y finalmente las materias que se ofrecen como
optativas.
Para cada materia se identificd su ubicacion respecto al semestre que corresponde, el nimero
de horas y los créditos asignados, posteriormente se sumaron los créditos totales y el numero
total de horas por &rea.
Al tener la tabla completa se determind el porcentaje que le correspondia a los siguientes
apartados.
e Creditos totales.- Comprenden la totalidad de los créditos asignados a las materias que
conforman el plan de estudios.
e Creditos basicos disciplinarios. Comprenden solamente a las materias que conforman
las areas funcionales de la Licenciatura en Administracion.
e Creditos complementarios. Comprende los créditos de las materias que se consideran
complementarias o de apoyo a la disciplina.
e Créditos para las optativas. Comprende los créditos de las materias que se ofrecen de

eleccién libre.
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De manera paralela, se considerd importante determinar en la estructura curricular de cada
plan de estudios la conformacion del mismo con relacién a sus materias y determinar el
porcentaje de cada uno de los siguientes apartados:

e Numero de materias totales. Comprende la totalidad de materias que debe cursar un
alumno para cubrir su plan de estudios.

e Numero de materias basicas disciplinarias. Comprende sélo las materias consideradas
dentro de las &reas basicas o funcionales de la disciplina.

e Numero de materias complementarias. Comprende las materias que estan en las areas
de apoyo o complementarias segln cada plan de estudios.

e Numero de materias optativas. En este punto se consideraron el nimero de materias de
eleccion libre y que el alumno debe de tomar para cumplir con el total de materias de
su plan de estudios.

A continuacion se conceptualizara cada uno de los elementos que intervienen en este

instrumento.

1. Areas.
El area basica se identifica con las areas funcionales de las empresas sobre las que actla el
administrador. Constituye la parte primordial y de sustento de la administracion de un
negocio.
Las areas que ANFECA considera basicas para un plan de estudios de la licenciatura en

administracion, y que son las que se usaron en este estudio, son:

« Administracion

« Direccion
» Finanzas
» Personal

» Mercadotecnia

« Operaciones

Para nuestro estudio se considero conveniente integrar las areas de Administracion y

Direccidn en una sola denominada Sistemas Administrativos.
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2. Areas complementarias de apoyo.

El estudio y evaluacion del entorno en la administracion resulta fundamental para su
gjercicio, toda vez que éste proporciona los elementos para la toma de decisiones en cada

una de las areas basicas de la disciplina.

3. Materias
Se considera materia o asignatura a la unidad que integra la estructura de un plan de estudios.
Incluye la seleccion de contenidos, experiencias de aprendizaje y evaluacion y su secuencia y

organizacion para lograr los objetivos de un curso.

4. Estructura.

Es el ordenamiento de materias en un plan de estudios en funcién de determinados criterios
segun el modelo curricular que se adopta.

La estructura de un plan de estudios incluye la seleccion de determinados cursos, (segun el
modelo curricular adoptado), la secuencia en que se impartiran, tanto en cada ciclo escolar

como en el transcurso de toda la carrera y las relaciones entre los demas cursos.

5. Semestre
Periodo de tiempo que comprende el ciclo escolar, tiempo durante el cual estd programada una

materia para alcanzar los objetivos propuestos.

6. Horas
Periodo de tiempo durante el cual se ofrece una materia, generalmente se considera el niamero

de horas por semana.

7. Crédito
Un crédito académico es la unidad que mide el tiempo estimado de actividad académica del
estudiante en funcion de las competencias profesionales y académicas que se espera que el

programa desarrolle.
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8. Ao del plan de estudios
Afio en que fue aprobado el programa educativo y que se encuentra vigente al momento del

anélisis.

RESULTADOS

El anélisis que se realizd fue considerando cada una de las instituciones seleccionadas,
tomando en cuenta la totalidad de las materias y para cada una de ellas sus créditos y las horas
asignadas. Se agruparon en la tabla las materias que corresponden a cada una de las areas
basicas: Sistemas administrativos, Finanzas, Recursos humanos, Mercadotecnia y
Operaciones. Posteriormente se determinaron los porcentajes que corresponden a las materias

de las areas bésicas disciplinarias, de las materias complementarias y de las optativas.

Enseguida se presenta para cada institucion la grafica que muestra la distribucion de su plan de

estudios, en términos de créditos y nimero de materias.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

La estructura curricular de la UABC contempla tres etapas del 1° al 3er. semestre comprende
la etapa basica, del 4° al 6° semestre la etapa disciplinaria 'y el 7°y 8° la etapa terminal, la
licenciatura en administracion se ofrece en 8 semestres con un total de 60 materias distribuidas
en promedio de 7 materias por semestre, el total de créditos que comprende la licenciatura es
de 350, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera: 46% corresponden a las

materias de la disciplina, el 34% a las materias complementarias y el 20% a las optativas.

LICENCIADO EN ADMINISTRACION PLAN 2002
Tabla 3

Créditos totales 350 | Basicos disciplinarios 160 | Complementarios 120 | Optativos 70

100% 46% 34% 20%

Materias totales 60 | Basicas disciplinarias 28 | Complementarias 20 | Optativas 12
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

La estructura curricular de la UACH contempla dos etapas del 1° al 5° semestre donde el

alumno obtiene la categoria de Técnico Superior Universitario (TSU) comprendiendo la

formacion basica y la formacion especifica, del 6° al 9° comprende la formacion profesional.

El programa contempla 59 materias distribuidas en 9 semestres, el nimero total de créditos es

de 324, de los cuales el 48% son de la disciplina, el 43% son complementarios y el 9% son

optativos.

LICENCIADO EN ADMINISTRACION PLAN 2003

Tabla 4
Créditos totales 324 | Basicos disciplinarios 155 | Complementarios 139 | Optativos 30
100% 48% 43% 9%
Materias totales 59 | Basicas disciplinarias 31 | Complementarias 22 | Optativas 6
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

La estructura de la UAEH contempla dos etapas del 1° al 7° semestre la preparacion en las
aéreas basica y el area de formacion disciplinaria obligatoria y en los semestres 8° y 9°
contempla el &rea de énfasis en 5 opciones de las areas funcionales de la administracion.

El programa contempla 55 materias que se ofrecen en 9 semestres, con un total de 359

créditos, de los cuales 45% son de la disciplina, 40% complementarios y el 5% son optativos.
LICENCIADO EN ADMINISTRACION PLAN 2009

Tabla 5

Créditos totales 359 | Basicos disciplinarios 198 | Complementarios 145 | Optativos 16

100% 45% 40% 5%

Materias totales 55 | Baésicas disciplinarias 27 | Complementarias 24 | Optativas 4
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

La estructura de la UASLP contiene cuatro niveles y dos ciclos: el primer ciclo comprende del

1° al 6° semestre y el segundo ciclo del 7° al 9° semestre, los niveles lo integran los siguientes

cursos, los cursos nucleares estan distribuidos a lo largo de los nueve semestres, los cursos

de soporte estdn comprendidos en el primer ciclo, los cursos electivos libres estan

comprendidos en los dos niveles y por Gltimo los cursos electivos de profundizacion estan

distribuidos en el segundo ciclo.

El programa comprende 50 materias incluyendo 5 niveles de inglés, con un total de 317

créditos de los cuales el 48% corresponden a los cursos bésicos disciplinarios, 46% a los

complementarios y el 6% a los optativos.

LICENCIADO EN ADMINISTRACION PLAN 2006

Tabla 6
Creditos totales 317 | Bésicos disciplinarios 150 | Complementarios 147 | Optativos 20
100% 48% 46% 6%
Materias totales 50 | Basicas disciplinarias 23 | Complementarias 22 | Optativas 5
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

La estructura de la UDG no establece ciclos escolares (semestres), la totalidad de las materias

estan distribuidas por 5 areas de formacion: basica comun obligatoria, basica particular

obligatoria, especializante obligatoria, especializante selectiva y optativa abierta.

El programa comprende 57 materias, con un total de 449 créditos de los cuales, 56% son

basicos disciplinarios, 39% complementarios y 6% son optativos.

LICENCIADO EN ADMINISTRACION PLAN 2005

Tabla 7
Creditos totales 449 | Bésicos disciplinarios 251 | Complementarios 177 | Optativos 21
100% 56% 39% 6%
Materias totales 57 | Basicas disciplinarias 34 | Complementarias 20 | Optativas 3
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

La estructura de la UNAM esta disefiada por un total de 9 semestres, pero considera en el

ofrecimiento de las materias optativas diferentes areas de formacion.

El programa comprende un total de 50 materias con un total de 408 créditos de los cuales 51%

son basicos disciplinarios, 31% complementarios y el 18% son para materias optativas

LICENCIADO EN ADMINISTRACION PLAN 2005

Tabla 8
Créditos totales 408 | Basicos disciplinarios 208 | Complementarios 128 | Optativos 72
100% 51% 31% 18%
Materias totales 50 | Basicas disciplinarias 25 | Complementarias 16 | Optativas 9
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UNIVERSIDAD JUAREZ DEL ESTADO DE DURANGO

La estructura de la UJED est& conformada por 13 &reas del conocimiento, 5 de la disciplina 7

complementarias y el de optativas todas ellas distribuidas en un total de 9 semestres.

El programa comprende 52 materias con un total de 420 créditos de los cuales el 55%

corresponde a las areas basicas disciplinarias, 37% de complementarios y el 8% de créditos

optativos.

LICENCIADO EN ADMINISTRACION PLAN 2008

Tabla 9
Creditos totales 420 | Bésicos disciplinarios 232 | Complementarios 156 | Optativos 32
100% 55% 37% 8%
Materias totales 52 | Basicas disciplinarias 29 | Complementarias 19 | Optativas 4
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La tabla siguiente presenta un concentrado de los créditos y de las materias que cada
universidad tiene. Esta concentracion muestra de manera estandarizada los cursos basicos de
la disciplina, los cursos complementarios y los optativos, independientemente de su estructura
curricular, la cual nos permite comparar la carrera de la Licenciatura en Administracion que se

ofrece en estas Universidades con relacién a las materias que conforman su plan de estudios.
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TABLA DE DISTRIBUCION DE CREDITOS Y DEL NUMERO DE MATERIAS POR UNIVERSIDAD
Tabla 10

UNAM (México, DF)

CREDITOS TOTALES: 408 (100%) BASICOS DISCIPLINARIOS: 208 (51%) COMPLEMENTARIOS: 128 (31%) Y DE OPTATIVAS: 72 (18%)
MATERIAS TOTALES: 50 (100%) BASICAS DISCIPLINARIAS: 25 (50%) COMPLEMENTARIAS: 16 (32%) Y OPTATIVAS: 9 (18%)
UAEH (Hidalgo)
CREDITOS TOTALES: 359(100%) BASICOS DISCIPLINARIOS: 198 (55%) COMPLEMENTARIOS: 145 (40%) Y DE OPTATIVAS: 16 (5%)
MATERIAS TOTALES: 55 (100%) BASICAS DISCIPLINARIAS: 27 (49%) COMPLEMENTARIAS: 24 (44%) Y OPTATIVAS: 4 (7%)
UABC (Baja California)
CREDITOS TOTALES: 350 (100%) BASICOS DISCIPLINARIOS: 160 (46%) COMPLEMENTARIOS: 120 (34%) Y DE OPTATIVAS: 70 (20%)
MATERIAS TOTALES: 60 (100%) BASICAS DISCIPLINARIAS: 28 (47%) COMPLEMENTARIAS: 20(33%) Y OPTATIVAS: 12(20%)
UDG (Guadalajara)
CREDITOS TOTALES: 449 (100%) BASICOS DISCIPLINARIOS: 251(56%) COMPLEMENTARIOS: 177(39%) Y DE OPTATIVAS: 21(5%)
MATERIAS TOTALES: 57 (100%) BASICAS DISCIPLINARIAS: 34(60%) COMPLEMENTARIAS: 20(35%) Y OPTATIVAS: 3(5%)
UACH (Chihuahua)
CREDITOS TOTALES: 324 (100%) BASICOS DISCIPLINARIOS: 155 (48%) COMPLEMENTARIOS: 139 (43%) Y DE OPTATIVAS: 30(9%)
MATERIAS TOTALES: 59 (100%) BASICAS DISCIPLINARIAS: 31 (53%) COMPLEMENTARIAS: 22 (37%) Y OPTATIVAS: 6 (10%)

UASLP (San Luis Potosi)

CREDITOS TOTALES: 317 (100%) BASICOS DISCIPLINARIOS: 150 (48%) COMPLEMENTARIOS: 147 (46%) Y DE OPTATIVAS: 20 (6%)

MATERIAS TOTALES: 50 (100%) BASICAS DISCIPLINARIAS: 23 (46%) COMPLEMENTARIAS: 22 (44%) Y OPTATIVAS: 5 (10%)
UJED (Durango)

CREDITOS TOTALES: 420 (100%) BASICOS DISCIPLINARIOS: 232 (55%) COMPLEMENTARIOS: 156 (37%) Y DE OPTATIVAS: 32 (8%)

MATERIAS TOTALES: 52 (100%) BASICAS DISCIPLINARIAS: 29 (56%) COMPLEMENTARIAS: 19 (36%) Y OPTATIVAS: 4 (8%)

La tabla 10 nos muestra que el total de créditos 317 es el mas bajo (UASLP) y 449 el méas
alto (UDG), siendo el promedio de 375.

Esta es una diferencia que nos muestra que existen criterios diferentes para asignar el niamero
de créditos a una materia o el nimero total de horas es diferente en cada institucion.

e Por otro lado podemos observar que en relacion al nUmero de materias ofrecidas
comprende de 50 para el mas bajo (UNAM y UASLP) y 60 para el mas alto (UABC),
teniendo un promedio entre estas universidades de 55 materias; con relacion a este
indicador podemos considerar que la diferencia de cursos totales ofrecidos esta mas

estandarizado.
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En relacién a los créditos basicos de la disciplina podemos observar que también
coincide que la cantidad mas alta de créditos 251 (UDG) y la més baja 150 (UASLP)
corresponden a las mismas instituciones con respecto a la comparacion con el total de
créditos, lo que nos reafirma que los criterios de asignacion o las horas difieren de un

curso a otro.

En relacion a los créditos de las materias complementarias el menor es de 120
(UABC) y el mayor es de 177 (UDG), con una diferencia de 57 créditos, considerando
nuevamente que esta diferencia se entiende por los criterios utilizados en la asignacion
de ellos. Por lo que consideramos que se debe establecer cual es el criterio o la regla

para la determinacién de los créditos de una materia.

En relacion a los créditos de las materias optativas, encontramos una diferencia
significativa ya que la institucién con menor nimero de créditos fue de 16 (UAEH) y
la de mayor fue de 72 (UNAM). Esto nos proporciona informacién en base a dos
circunstancias: primero que el tener mayor numero de créditos optativo al ofrecer
mayor numero de materias con libertad para que el alumno seleccione y conforme su
plan de estudios en base a su preferencia de formacion profesional (puede tener
relaciébn con los recursos con que cuenta la institucién, tanto humanos como
materiales) y en segundo lugar nos habla de que el programa esta considerado como

flexible de acuerdo a las tendencias educativas actuales.

En relacion al nimero de materias complementarias encontramos que la institucion
que tiene el menor nimero es de 16 (UNAM) y la de mayor nimero es de 24 (UAEH),
esto nos manifiesta que la institucion que tiene menor nimero, le pone mayor énfasis a

la disciplina y a la flexibilidad del programa.

En cuanto al nimero de materias optativas encontramos que la institucién con menor
es de 3 (UDG) y la mayor es de 12 (UABC) por lo que podemos considerar es que la
institucion con el menor nimero de materias optativas tiene un programa mas rigido y

no proporciona alternativas de seleccion formativa para el alumno.
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Finalmente consideramos que nuestra institucion la Universidad Juarez del Estado de Durango
(UJED) no esta situada, de acuerdo a este estudio, en los extremos ni con el menor nimero de
créditos o materias ni como el de mayor, por lo que se pude considerar como una institucion
promedio, pero tiende méas a lo rigido que a lo flexible ya que solo tiene 4 materias optativas,
por lo que respecta al numero de materias y creditos de la disciplina, se encuentra en promedio

con relacién a las instituciones seleccionadas para este estudio.

Asi mismo podemos observar que en relacion con la organizacion de a las materias, reflejada
en la estructura curricular, que independientemente de cual sea esta estructura y el modelo
educativo adoptado, el contenido de los programas de estudio en cuanto al niUmero de materias
y de créditos es muy similar, existiendo pequefias diferencias atribuibles al contexto regional
donde se encuentra la institucion y a los criterios adoptados para la asignacién de créditos, que
a los contenidos y areas de formacion de la Licenciatura en Administracion.
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